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Meeting Performance Expectations 

          Measures 

Stage-
One 

Skills

employee confidence 
manager observation 
quality indicators 

Stage-
Two
Skills

internal and external client feedback 
employee initiatives; new business 

Stage-
Three 
Skills

promotion and retention 
human resources 

feedback 
performance 

evaluations
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                Meets Performance Expectations 

questioning skills 
employee feedback 
case monitoring 
error reports 

 troubleshooting skills 
customer satisfaction and retention 
indicators
new up-selling 
system improvements 

coaching others 
new employee feedback 
promotions to supervisory 
levels
employee satisfaction 
surveys 
retention statistics 

3 months 6 months 1 year 

IMPACT TIMELINE



ïêð Ûª¿´«¿¬·²¹ ¬¸» ×³°¿½¬ ±º Ì®¿·²·²¹ ±² Ð»®º±®³¿²½» ×³°®±ª»³»²¬

Õ·®µ°¿¬®·½µ ­»¬­ ±«¬ º±«® ­»¯«»²¬·¿´ ´»ª»´­ ·² ¿² »ª¿´«¿¬·±² °®±½»­­æ
Ô»ª»´ Ñ²»æ Î»¿½¬·±²ò Ì®¿·²»»�­ ª»®¾¿´ ¿²¼ ©®·¬¬»² º»»¼¾¿½µ ¿¬
¬¸» »²¼ ±º ¿ ½±«®­»
Ô»ª»´ Ì©±æ Ô»¿®²·²¹ò Ì®¿·²»»�­ «²¼»®­¬¿²¼·²¹ ±º ¬¸» µ»§ ´»¿®²ó
·²¹ °®·²½·°´»­
Ô»ª»´ Ì¸®»»æ Þ»¸¿ª·±®ò Ñ¾­»®ª¿¾´» ¿°°´·½¿¬·±² ±º ¬¸» ­µ·´´ ±² ¬¸»
¶±¾
Ô»ª»´ Ú±«®æ Î»­«´¬­ò Ï«¿²¬· ¿¾´» ·³°®±ª»³»²¬­ ·² °®±¼«½¬·ª·¬§
¬¸¿¬ ½¿² ¾» ¿¬¬®·¾«¬»¼ ¬± ¬¸» ¬®¿·²·²¹

Ø»®» ¿®» ­±³» ¬»½¸²·¯«»­ º±® ¹¿¬¸»®·²¹ «­»º«´ ·²º±®³¿¬·±² º±® ¿´´
º±«® ´»ª»´­ ±º »ª¿´«¿¬·±²æ

Ô»ª»´ Ñ²»æ Î»¿½¬·±² ¬± ¬¸» Ì®¿·²·²¹

Ü»­·¹² ¿ «­»®óº®·»²¼´§ »ª¿´«¿¬·±² º±®³ ¬¸¿¬ °¿®¬·½·°¿²¬­ ½±³°´»¬»
¿¬ ¬¸» »²¼ ±º ¿ ¬®¿·²·²¹ ½±«®­»ò Ô»¿ª» ®±±³ ±² ·¬ º±® ½±³³»²¬­ ¿²¼
­«¹¹»­¬·±²­ò
Ø¿ª» °¿®¬·½·°¿²¬­ ®¿¬» ¿²¼ ½±³³»²¬ ±² ¬¸» ½±²¼·¬·±²­ ±º ¬®¿·²·²¹ô
¿­ ©»´´ ¿­ ¬¸» ½±²¬»²¬ øº±® »¨¿³°´»ô º¿½·´·¬·»­ô ´»²¹¬¸ ±º ½±«®­»ô
½±«®­» ³¿¬»®·¿´­÷ò
Þ¿´¿²½» ¬¸» ¯«»­¬·±²­ ¾»¬©»»² ½±«®­» ½±²¬»²¬ ¿²¼ ½±«®­» ¼»´·ª»®§
øº¿½·´·¬¿¬·±²ô ³¿¬»®·¿´­ô ¿²¼ ­± º±®¬¸÷ò
Í»¬ ¿­·¼» ¬·³» ±² ¬¸» ¿¹»²¼¿ º±® »ª¿´«¿¬·±²­ ¬± »²­«®» ¬¸¿¬ ¿´´ °¿®¬·ó
½·°¿²¬­ ½±³°´»¬» ¬¸» º±®³ò ×¬ ·­ »¨¬®»³»´§ ¼·º ½«´¬ ¬± ½±´´»½¬ º±®³­
¿º¬»® ¬¸» ½±«®­»ò
×º ¬¸» ±®¹¿²·¦¿¬·±²�­ ½«´¬«®» ª¿´«»­ ±°»²²»­­ô »²½±«®¿¹» °¿®¬·½·ó
°¿²¬­ ¬± °«¬ ¬¸»·® ²¿³» ±² ¬¸» º±®³ò
Ý¸¿²¹» ¬¸» ±®¼»® ±º ¯«»­¬·±²­ ±² »ª¿´«¿¬·±² º±®³­ º®±³ ½±«®­» ¬±
½±«®­»ô ¿²¼ ½«­¬±³·¦» ¬¸» ½±²¬»²¬ò Ð¿®¬·½·°¿²¬­ ©·´´ ½±²­·¼»® ¬¸»·®
®»­°±²­»­ ³±®» ½¿®»º«´´§ò
Ü± ­±³» ·²º±®³¿´ º±´´±©ó«° ±²» ¬± ¬©± ©»»µ­ ¿º¬»® ¬¸» ½±«®­»ò ß­µ
°¿®¬·½·°¿²¬­ ·º ¬¸»§ ¸¿ª» ½¸¿²¹»¼ ¬¸»·® ³·²¼ ¿¾±«¬ ¬¸» »ª¿´«¿¬·±²
¬¸»§ ­«¾³·¬¬»¼ò

Ô»ª»´ Ì©±æ Ô»¿®²·²¹ñË²¼»®­¬¿²¼·²¹

Ü»¬»®³·²» ©¸»¬¸»® ¬¸» ½±«®­» ©¿­ ·²¬»²¼»¼ ¬± ½¸¿²¹»æ
ß¬¬·¬«¼»­



ïêïÔ»ª»´­ ±º Ûª¿´«¿¬·±²

Íµ·´´­
Õ²±©´»¼¹»
ß ½±³¾·²¿¬·±² ±º ¬¸»­» º¿½¬±®­

Ë­» °®»­»³·²¿® ¬»­¬­ ±® ¯«·¦¦»­ ¬± ¹¿«¹» ¬¸» ´»ª»´ ±º ­µ·´´­ô µ²±©´ó
»¼¹»ô ±® ¿¬¬·¬«¼»­ ¾»º±®» ¬¸» ¬®¿·²·²¹ò
Ü»­·¹² ¿ °±­¬ó­»³·²¿® ¬»­¬ ¬± ¼»¬»®³·²» ²»© ´»ª»´­ ±º ­µ·´´­ô µ²±©´ó
»¼¹»ô ±® ¿¬¬·¬«¼»­ò Ø¿ª» °¿®¬·½·°¿²¬­ ½±³°´»¬» ¬¸» ¬»­¬ ¬©± ¬± ¬¸®»»
³±²¬¸­ ¿º¬»® ¬¸» ¬®¿·²·²¹ò
Û²­«®» ¬¸¿¬ °¿®¬·½·°¿²¬­ ª·»© ¬¸·­ ¬»­¬·²¹ ¿­ ¿ ¬±±´ º±® »ª¿´«¿¬·²¹
¬¸» ¬®¿·²·²¹ô ²±¬ ¬¸» ¬®¿·²»»ò
ß°°´§ ¬¸» ­¿³» °±­¬ó½±«®­» ¬»­¬ ¬± »³°´±§»»­ ©¸± ¼·¼ ²±¬ ¿¬¬»²¼
¬¸» ½±«®­» ¾«¬ ¿®» ®»­°±²­·¾´» º±® ­·³·´¿® ®»­«´¬­ò Ý±³°¿®» ¬¸» ®»ó
­«´¬­ ¬± ¬¸» ¬®¿·²»»­� ®»­«´¬­ò
Ý®»¿¬» ­·³«´¿¬·±² »¨»®½·­»­ º±® ¬®¿·²»»­ ¬± ¿°°´§ ²»©´§ ´»¿®²»¼
¬»½¸²·¯«»­ò
Ë­» ¿ ­µ·´´ ½¸»½µ´·­¬ ¬± »ª¿´«¿¬» °¿®¬·½·°¿²¬­ ±² ¿ ¹·ª»² ­µ·´´ò

Ô»ª»´ Ì¸®»»æ Þ»¸¿ª·±® Ý¸¿²¹»
Ì¸·­ °¸¿­» ¿­­»­­»­ ¬¸» ¬®¿·²»»�­ ¿°°´·½¿¬·±² ±º ²»© ­µ·´´­ ¾¿½µ ±²
¬¸» ¶±¾ò Ì¸·­ ´»ª»´ ±º »ª¿´«¿¬·±² ¬§°·½¿´´§ ±½½«®­ ¿¾±«¬ ­·¨ ³±²¬¸­
¿º¬»® ¬®¿·²·²¹ò
Ë­» íêðó¼»¹®»» º»»¼¾¿½µ ¬± ¼±½«³»²¬ ±¾­»®ª¿¾´» ½¸¿²¹»­ò
Ë­» °®±¼«½¬·ª·¬§ ®»°±®¬­ ±® ±¬¸»® ¼¿¬¿ ¬¸¿¬ ®»´¿¬» ¼·®»½¬´§ ¬± ²»©
­µ·´´­ ¬± ¿­­»­­ °®»ó½±«®­» ¿²¼ °±­¬ó½±«®­» ½±³°»¬»²½»ò
Ü»¬»®³·²» ©¸¿¬ µ·²¼­ ±º ·²½»²¬·ª»­ ¿®» ·² °´¿½» ¬± »²½±«®¿¹» ¬¸»
°®¿½¬·½» ±º ²»©´§ ´»¿®²»¼ ¬»½¸²·¯«»­ò ×º ¬¸»®» ¿®» ²±²»ô ©±®µ ©·¬¸
³¿²¿¹»³»²¬ ¬± ½®»¿¬» ½±²¼·¬·±²­ ¬¸¿¬ »²½±«®¿¹» ­«½½»­­ò
Ü»¬»®³·²» ©¸¿¬ ¾¿®®·»®­ ³·¹¸¬ »¨·­¬ ¬± °®¿½¬·½·²¹ ²»© ¬»½¸²·¯«»­ò
É±®µ ©·¬¸ ¬¸» ³¿²¿¹»³»²¬ ¬»¿³ ¬± ³·²·³·¦» ±® ®»³±ª» ¾¿®®·»®­
¾»º±®» »ª¿´«¿¬·²¹ ®»­«´¬­ò
Ý±²­·¼»® ©¸¿¬ ¬±±´­ô ®»­±«®½»­ô ±® »¯«·°³»²¬ ¬®¿·²»»­ ²»»¼ ¬± «­»
¬¸»·® ²»© ­µ·´´­ ¿²¼ »ª¿´«¿¬» ½¸¿²¹»¼ ¾»¸¿ª·±® ©¸»®» ±°¬·±²¿´ ½±²ó
¼·¬·±²­ º±® ­«½½»­­ ¿®» ·² °´¿½»ò

Ô»ª»´ Ú±«®æ ß½¸·»ª·²¹ Ï«¿²¬·B¿¾´»
Î»­«´¬­

Î»­«´¬­ ¿®» ¯«¿²¬· ¿¾´» ±«¬½±³»­ ¬¸¿¬ ©»®» ·¼»²¬· »¼ ·² ¬¸» «°ó
º®±²¬ ¿²¿´§­·­ò



ïêî Ûª¿´«¿¬·²¹ ¬¸» ×³°¿½¬ ±º Ì®¿·²·²¹ ±² Ð»®º±®³¿²½» ×³°®±ª»³»²¬

Ì¸» µ»§ ¯«»­¬·±² º±® ¬¸·­ ´»ª»´ ±º »ª¿´«¿¬·±² ·­æ Ø¿­ ¿ °®±¾´»³ ¾»»²
­±´ª»¼ ±® ¿ ¹¿° ½´±­»¼á
Ì¸» º±´´±©·²¹ ¿®» »¨¿³°´»­ ±º ½¸¿²¹»­ ¬¸¿¬ §±«�®» ´±±µ·²¹ º±®æ

Ú»©»® »®®±®­
×²½®»¿­»¼ ½«­¬±³»® ­¿¬·­º¿½¬·±²
Î»¼«½»¼ ·²º®¿½¬·±²­ ±º °±´·½·»­ ±® ­¬¿²¼¿®¼­
Ú¿­¬»® °®±¼«½¬·±² ¬·³»

Ì¸·­ °¸¿­» ±º ¬¸» »ª¿´«¿¬·±² °®±½»­­ ·­ ­·³·´¿® ¬± ¿ ½±­¬ó¾»²» ¬ ¿²¿´ó
§­·­ò Î»­«´¬­ ¿®» ¿­­»­­»¼ ·² ¬¸» ½±²¬»¨¬ ±º ¬¸» ¬·³» ¿²¼ ³±²»§
·²ª»­¬»¼ ·² ¬¸» ¬®¿·²·²¹ °®±¹®¿³ ¿²¼ ¬¸» ´»²¹¬¸ ±º ¬·³» ®»¯«·®»¼ ¬±
¿½¸·»ª» ¬¸» ¼»­·®»¼ ®»­«´¬­ò
Ì¸» ¬·³» º®¿³» º±® ³»¿­«®·²¹ ®»­«´¬­ ¿º¬»® ¬®¿·²·²¹ ·­ ¼·®»½¬´§ ®»ó
´¿¬»¼ ¬± ¬¸» ­·¦» ±® »¨¬»²¬ ±º ¬¸» °®±¾´»³ ±® ±°°±®¬«²·¬§ ¬¸¿¬ ¬¸»
¬®¿·²·²¹ ¿¼¼®»­­»¼ò Ì¸» ¹®»¿¬»® ¬¸» ½¸¿²¹»­ ®»¯«·®»¼ ¿®»ô ¬¸»
´±²¹»® ¬¸» »ª¿´«¿¬·±² °»®·±¼ ·­ò
ß­ ¿ ¹»²»®¿´ ®«´»ô ®»­«´¬­ ­¸±«´¼ ¾» »ª¿´«¿¬»¼ ¿¬ ´»¿­¬ ¬¸®»» ³±²¬¸­
¿º¬»® ¬®¿·²·²¹ ¿²¼ ¾§ ²± ´¿¬»® ¬¸¿² ¬©»´ª» ³±²¬¸­ò ßº¬»® ¬©»´ª»
³±²¬¸­ô ¬¸» ½±²¼·¬·±²­ º±® ­«½½»­­ ¸¿ª» «­«¿´´§ ½¸¿²¹»¼ ­·¹²· ó
½¿²¬´§ô ¿²¼ ·¬ ¾»½±³»­ ³±®» ¼·º ½«´¬ ¬± ³»¿­«®» ®»­«´¬­ ¼·®»½¬´§
®»´¿¬»¼ ¬± ­°»½· ½ ¬®¿·²·²¹ ·²·¬·¿¬·ª»­ò

Ò±¬»

ïò Ü±²¿´¼ Õ·®µ°¿¬®·½µô Ûª¿´«¿¬·²¹ Ì®¿·²·²¹ Ð®±¹®¿³­ô î²¼ »¼ò
øÍ¿² Ú®¿²½·­½±æ Þ»®®»¬¬óÕ±»¸´»® Ð«¾´·­¸»®­ô ïççè÷ò



ïêíÓ»¿­«®·²¹ Ì®¿·²·²¹ Î»­«´¬­

Ó»¿­«®·²¹ Ì®¿·²·²¹ Î»­«´¬­

LL×º §±« ¬¸·²µ ¬¸¿¬ ¬¸» ½±­¬ ±º »¼«½¿¬·±² ·­ ¸·¹¸ô
½±²­·¼»® ¬¸» °®·½» ±º ·¹²±®¿²½»òKK

�¸»²®§ ¼¿ª·¼ ¬¸±®»¿«
Í«½½»­­º«´ Ð»²½·´

Ó¿²«º¿½¬«®»®ô ß«¬¸±®ô
Ð±»¬ô ¿²¼ Ð¸·´±­±°¸»®

Ì ®¿·²·²¹ ²»»¼­ ¿²¼ ¾»²» ¬­ ¿®» ±º¬»² ¼»­½®·¾»¼ ·² ¿²»½¼±¬¿´
¬»®³­ô ¾«¬ ¬®¿·²·²¹ ¼±´´¿®­ ²»»¼ ¬± ¾» ¶«­¬· »¼ ´·µ» ¿²§ ±¬¸»®

»¨°»²¼·¬«®»ò

Ì± ³»¿­«®» ¬®¿·²·²¹ ®»­«´¬­ ·¬ ·­ ·³°±®¬¿²¬ ¬± ¿²¿´§¦»æ
Ì¸» ½«®®»²¬ ½±³°»¬»²½» ´»ª»´
Ì¸» ®»¯«·®»¼ ½±³°»¬»²½» ´»ª»´
Ì·³» º®¿³» º±® ®»­«´¬­
Ý±­¬­ ±º ®»­«´¬­

Û¨¿³°´»­ ±º ½«®®»²¬ ½±³°»¬»²½§ ³»¿­«®»­ ¿®»æ
Ü±½«³»²¬»¼ »®®±® ®¿¬»­
Ì·³» ®»¯«·®»¼ ½±³°´»¬·²¹ ­°»½· ½ ¬¿­µ­
Ý±³°´¿·²¬­ º®±³ ½«­¬±³»®­ ¿¾±«¬ ¼»´¿§­ ±® °»®­±²¿´ ­»®ª·½» ¿¬ó
¬·¬«¼»­
Ý±³°´¿·²¬­ º®±³ ­¬¿ºº ¿¾±«¬ ­«°»®ª·­±®§ °®¿½¬·½»­
Û¯«·°³»²¬ ³¿´º«²½¬·±²­ ®»´¿¬»¼ ¬± ·²»¨°»®·»²½»
Ò±²½±³°´·¿²½» ±® ·²º®¿½¬·±²­ ±º ¹±ª»®²³»²¬ °±´·½·»­

Ü»¬»®³·²·²¹ ½±³°»¬»²½» ·­ ²±¬ »¿­§ò Ì¸»­» ·²¼·½¿¬±®­ ½¿² ¸»´°
³¿²¿¹»®­ ¬± ¯«¿²¬·º§ ½±³°»¬»²½» ´»ª»´­æ

ß³±«²¬ ±º ¬·³» ­«°»®ª·­±®­ ·²ª»­¬ ·² ½±¿½¸·²¹ ¿²¼ ³±²·¬±®·²¹
»³°´±§»»­
Û³°´±§»» ´·µ»´·¸±±¼ ¬± ¿­­«³» ²»© ¬¿­µ­
Î»¿´ ¾«­·²»­­ ¾»²» ¬­ ±º ¬»¿³©±®µ
Ð®±¼«½¬·ª·¬§ ¹«®»­ ¬¸¿¬ ¸¿ª» ½¸¿²¹»¼ ­·¹²· ½¿²¬´§ ½±³°¿®»¼
©·¬¸ ®»­«´¬­ ·² °®»ª·±«­ §»¿®­
Ý±³°»¬·¬±®­� °®±¼«½¬·ª·¬§ ¹«®»­
Û¨¬»®²¿´ ¾»²½¸³¿®µ­ º±® ­·³·´¿® °®±½»­­»­
Û³°´±§»» ¿¬¬·¬«¼» ­«®ª»§­ ¿²¼ ¬®¿·²·²¹ ²»»¼­ ¿²¿´§­»­



ïêì Ûª¿´«¿¬·²¹ ¬¸» ×³°¿½¬ ±º Ì®¿·²·²¹ ±² Ð»®º±®³¿²½» ×³°®±ª»³»²¬

Ñ¾­»®ª¿¬·±²­ ¿²¼ ®»½±³³»²¼¿¬·±²­ ®»½±®¼»¼ ·² °»®º±®³¿²½»
¿°°®¿·­¿´­
Ñ°°±®¬«²·¬·»­ ¬± °®¿½¬·½» ²»© ­µ·´´­

Ý±³°»¬»²½» ·­ ¼·º ½«´¬ ¬± ¯«¿²¬·º§ º±® ©·¼»ó­½¿´» ¬®¿·²·²¹ ·²·¬·¿¬·ª»­
¬¸¿¬ º±½«­ ±² °®±³±¬·²¹ ´¿®¹»ó­½¿´» ½¸¿²¹»ô ­«½¸ ¿­ ±®¹¿²·¦¿¬·±²ó
©·¼» ®»»²¹·²»»®·²¹ ±® ¬¸» ½®»¿¬·±² ±º ¿ ª·­·±² ¿²¼ ³·­­·±²ò Ú±®
¬¸»­» ½¿­»­ô ·¼»²¬·º§ ±²» ±® ¬©± µ»§ ±«¬½±³»­ ¬¸¿¬ ½¿² ¾» «­»¼ ¿­ ¿
®»º»®»²½» º±® ¼»¬»®³·²·²¹ ½«®®»²¬ ½±³°»¬»²½» ´»ª»´­ò

Î»¯«·®»¼ Ý±³°»¬»²½» Ô»ª»´­

Ì¸» ®»¯«·®»¼ ´»ª»´ ±º ½±³°»¬»²½» ©·´´ ¾» »¨°®»­­»¼ ·² ¬¸» ­¿³»
¯«¿²¬· ¿¾´» ³»¿­«®»³»²¬­ ¿­ ½«®®»²¬ ½±³°»¬»²½» ´»ª»´­ò
×² ±®¼»® ¬± »­¬¿¾´·­¸ ®»¿´·­¬·½ »¨°»½¬¿¬·±²­ô ½±²­·¼»® ¬¸» º±´´±©·²¹æ

Þ«­·²»­­ó°´¿² ®»¯«·®»³»²¬­ò ß®» ½»®¬¿·² ­¬¿²¼¿®¼­ »¨°»½¬»¼ ·²
±®¼»® ¬± ³»»¬ ¬¸» ²»»¼­ ±º ½«­¬±³»®­á
Ì¸» ¼»¹®»» ±º »¨°»®¬·­» ¿² »³°´±§»» ­¸±«´¼ ¼»³±²­¬®¿¬» ©·¬¸
´·¬¬´» ­«°»®ª·­·±²ò
×²¬»®²¿´ ¿²¼ »¨¬»®²¿´ ½«­¬±³»® »¨°»½¬¿¬·±²­ò
Ì¸» ±°°±®¬«²·¬§ »³°´±§»»­ ¸¿ª» ¬± °®¿½¬·½» ²»© ­µ·´´­ ±® ¬»½¸ó
²·¯«»­ò
×²½»²¬·ª»­ º±® »³°´±§»»­ ¬± °®¿½¬·½» ²»© ­µ·´´­ ±® ¬»½¸²·¯«»­ò
Ð±¬»²¬·¿´ ¾¿®®·»®­ ¬± »ºº»½¬·ª» °»®º±®³¿²½» ±º ²»© ­µ·´´­ô ­«½¸ ¿­
«²½´»¿® ±°»®¿¬·²¹ °®±½»¼«®»­ ±® °±±® »¯«·°³»²¬ò

Ì¸» Ì·³» Ú®¿³» º±® ß½¸·»ª·²¹ Î»­«´¬­

Ì®¿·²·²¹ ®»­«´¬­ ¿®» ²±¬ ·²­¬¿²¬¿²»±«­ò ß­ ¿ ¹»²»®¿´ ®«´» ±º ¬¸«³¾ô
¬¸» ¹®»¿¬»® ¬¸» ´±²¹ó¬»®³ ·³°¿½¬ ±º ¬¸» ¬®¿·²·²¹ ®»­«´¬­ô ¬¸» ´±²¹»®
¬¸» ¬·³» º®¿³» º±® ³»¿­«®·²¹ ®»­«´¬­ò
Ì¸» º±´´±©·²¹ ¹«·¼»´·²»­ ½¿² ¾» «­»¼ º±® ­»¬¬·²¹ ³»¿²·²¹º«´ ¬·³»
º®¿³»­ º±® ³»¿­«®·²¹ ®»­«´¬­æ

Î»¹«´¿® ®»°±®¬­ ¬¸¿¬ ¼»­½®·¾» °®±¼«½¬·±² ¿²¼ »®®±® ®¿¬»­æ É¸¿¬
·­ ¬¸» ¬§°·½¿´ °»®·±¼ ¾»º±®» ²±¬·½·²¹ ·³°®±ª»³»²¬­á
Ñ°»®¿¬·±²¿´ ®»¯«·®»³»²¬­ ¬¸¿¬ ­°»½·º§ ·³°±®¬¿²¬ ·³°®±ª»³»²¬
¼»¿¼´·²»­ò
Ì¸» °»®·±¼ ±º ¬·³» ·² ©¸·½¸ °®»ª·±«­ ¬®¿·²·²¹ ®»­«´¬»¼ ·² ³»¿²ó
·²¹º«´ ·³°®±ª»³»²¬­ò



ïêëß«¼·¬·²¹ ¬¸» Ì®¿·²·²¹ Ú«²½¬·±²

Ñ¬¸»® ½±²¼·¬·±²­ ø¬±±´­ô ½±¿½¸·²¹ô ±°°±®¬«²·¬§÷ ¬¸¿¬ ©·´´ ¸¿ª» ¿²
·³°¿½¬ ±² ¬¸» «­» ±º ²»© ­µ·´´­ ·²½´«¼»æ

Ì¸» ´»²¹¬¸ ±º ¬·³» °¿®¬·½·°¿²¬­ ¸¿ª» ¾»»² ·² ¬¸»·® ½«®®»²¬ °±­·ó
¬·±²
Ý±­¬­ º±® ¿½¸·»ª·²¹ ³»¿²·²¹º«´ ®»­«´¬­ô ·²½´«¼·²¹ ­«°»®ª·­±®§
½±¿½¸·²¹ ¬·³»
Ì¸» ½±­¬ ±º ¬¸» ®»­«´¬­ ±º ¬®¿·²·²¹ ±ª»® ¿ °»®·±¼ ±º ¬·³» ¸¿­ ³«´¬·ó
°´» ½±³°±²»²¬­ô ¿³±²¹ ¬¸»³æ

Ì¸» ½±­¬­ ±º º¿½·´·¬¿¬·±²
Ý±«®­» ¼»­·¹² ½±­¬­
Ú¿½·´·¬·»­ ½±­¬­
Ó¿¬»®·¿´­ ½±­¬­ ø©±®µ¾±±µ­ô ª·¼»±­ô ¬®¿·²·²¹ ¿·¼­÷
Ì®¿ª»´ ¿²¼ ¿½½±³³±¼¿¬·±²­ ½±­¬­ º±® º¿½·´·¬¿¬±®­ ±® ¬®¿·²»»­ô
±® ¾±¬¸
Ì·³» ±ºº ¬¸» ¶±¾ º±® ¬®¿·²»»­ ø´±­¬ °®±¼«½¬·±² ¬·³» ±® ³·­­»¼
±°°±®¬«²·¬·»­÷
Ü»¼·½¿¬»¼ »¯«·°³»²¬ º±® °®¿½¬·½» ±® »¨°»®·³»²¬¿¬·±²

Ì¸» ¬±¬¿´ ½±­¬ ±º ¿ ¬®¿·²·²¹ ·²·¬·¿¬·ª» ­¸±«´¼ ¾» ¿­­»­­»¼ ¿¹¿·²­¬
¬¸» »¨°»½¬»¼ ¯«¿²¬· ¿¾´» ®»­«´¬­ ·² ±®¼»® ¬± ¼»®·ª» ¿ ½±­¬ó¾»²» ¬
­¬¿¬»³»²¬ò ×º ¬¸» ½±­¬­ »¨½»»¼ ¬¸» »¨°»½¬»¼ ¾»²» ¬­ô ¼»¬»®³·²»
©¸·½¸ ½±­¬­ ½¿² ¾» ®»¼«½»¼ò
É¸»² ´±±µ·²¹ ¿¬ ¬¸» ¾·¹ °·½¬«®» ±º ¬®¿·²·²¹ ®»­«´¬­ô ½±²­·¼»® ¿´­±
¬¸» ¸·¼¼»² º¿½¬±®­ ¬¸¿¬ «²¼»®³·²» ®»­«´¬­æ

Ô¿½µ ±º ­«°»®ª·­±®§ ¬·³» ¬± ¸»´° ­¬¿ºº ·³°´»³»²¬ ²»© ­µ·´´­
Î»¿­­·¹²³»²¬ ±º ²»©´§ ¬®¿·²»¼ »³°´±§»»­ ¬± °±­·¬·±²­ ¬¸¿¬ ¼±
²±¬ ®»¯«·®» ¬¸» «­» ±º ®»½»²¬´§ ´»¿®²»¼ ­µ·´´­
Ì¸» ·²¬®±¼«½¬·±² ±º ²»© »¯«·°³»²¬ ±® °®±½»­­»­ ¬¸¿¬ ³¿µ»­
²»© ­µ·´´­ ±¾­±´»¬»

ß«¼·¬·²¹ ¬¸» Ì®¿·²·²¹ Ú«²½¬·±²

ß ¬ ©±®µ ¿²¼ ·² °´¿§ô ©» ®»¹«´¿®´§ »ª¿´«¿¬» ©¸¿¬ ©» ¼± ±® ©¸¿¬
¸¿°°»²­ ¬± «­ò Í·³·´¿®´§ô ©» ²»»¼ ¬± ®»¹«´¿®´§ »ª¿´«¿¬» ©¸»¬¸»®

¬¸» ®»­±«®½»­ ©» °®±ª·¼» ¬± ¼»ª»´±° ±«® °»±°´» ¿®» °®±ª·¼·²¹ «­ ©·¬¸



ïêê Ûª¿´«¿¬·²¹ ¬¸» ×³°¿½¬ ±º Ì®¿·²·²¹ ±² Ð»®º±®³¿²½» ×³°®±ª»³»²¬

¬¸» ¾»²» ¬­ ¬¸¿¬ ¬¸»§ ©»®» ¼»­·¹²»¼ ¬± ¿½¸·»ª»ò Ì¸·­ ½¿² ¾» ¼±²» ·²ó
¸±«­»ô ±® ¾§ ¿² ±«¬­·¼» ½±²­«´¬¿²¬ô ­¸±«´¼ ±¾¶»½¬·ª·¬§ ¾» ¿² ·­­«»ò
Ì¸·­ ½¸¿°¬»® °®±ª·¼»­ ¬¸» ®»¿­±²­ º±® ¿²¼ ³»¬¸±¼±´±¹§ º±® »ª¿´«¿¬ó
·²¹ §±«® °®±¹®¿³­ò

Ð®±¹®¿³ »ª¿´«¿¬·±²­ ·² ±®¹¿²·¦¿¬·±²¿´ ­»¬¬·²¹­ ¿®» ¼·ºº»®»²¬ ·² ¬¸¿¬
¬¸»§æ

ß®» «­«¿´´§ ½¿®®·»¼ ±«¬ ¾§ ¿ ¬»¿³ ¿º¬»® ¿ °®±°±­¿´ ¸¿­ ¾»»² ¿°ó
°®±ª»¼
ß¬¬»³°¬ ¬± ¿½¸·»ª» ±¾¶»½¬·ª»­ ¬¸¿¬ ¿®» ¿¹®»»¼ ¬± ¾§ µ»§ ­¬¿µ»ó
¸±´¼»®­ ¿²¼ ½¿² ±²´§ ¾» ±¾­»®ª»¼ ±ª»® ¬·³» ø¬¸¿¬ ·­ô ¬¸» ¼·ºº»®ó
»²½» ¿³±²¹ °®±¹®¿³ ±¾¶»½¬·ª»­ô ·³°´»³»²¬¿¬·±²ô ¿²¼ ®»­«´¬­÷
Ø¿ª» ¿ º±®³¿´ ®»°±®¬·²¹ ½±³°±²»²¬ ¿¬ ¬¸» »²¼

Ð®±¹®¿³ »ª¿´«¿¬·±²­ ¿®» ¿ ½±´´»½¬·±² ±º ³»¬¸±¼­ô ­µ·´´­ô ¿²¼ ­»²­·ó
¬·ª·¬·»­ ²»½»­­¿®§ ¬± ¼»¬»®³·²» ©¸»¬¸»® ¿ ­»®ª·½»æ

×­ ²»»¼»¼
×­ ´·µ»´§ ¬± ¾» «­»¼
×­ ­«º ½·»²¬´§ ·²¬»²­·ª» ¬± ³»»¬ ¬¸» «²³»¬ ·¼»²¬· »¼ ²»»¼­
×­ ±ºº»®»¼ ¿­ °´¿²²»¼
ß½¬«¿´´§ ¼±»­ ¸»´° °»±°´»
Ý¿² ·³°®±ª» ¬¸» °®±¹®¿³

ß­ ­«½¸ô °®±¹®¿³ »ª¿´«¿¬·±²­ ­¸±«´¼ ¾» ¼±²» ¿­ ±º¬»² ¿­ ·­ °®¿½¬·½¿´
¬± »²­«®» ¬¸¿¬ ½±²¬·²«±«­ ·³°®±ª»³»²¬ ·­ ¾«·´¬ ·²¬± ¬¸» ­§­¬»³ò

Ì¸» µ»§ ¬± ¬¸» ­«½½»­­ ±º ¿²§ °®±¹®¿³ »ª¿´«¿¬·±² ·­ ¬¸» °´¿²²·²¹
°®±½»­­ò Ûª¿´«¿¬±®­ ²»»¼ ¬± ¾»½±³» º¿³·´·¿® ©·¬¸ ¬¸» ²¿¬«®» ±º ¬¸»
°®±¹®¿³ô ¬¸» °»±°´» ­»®ª»¼ô ¿²¼ ¬¸» ¹±¿´­ ¿²¼ ­¬®«½¬«®» ±º ¬¸» °®±ó
¹®¿³ ¾»·²¹ »ª¿´«¿¬»¼ò ×² ¿¼¼·¬·±²ô ¬¸»§ ³«­¬ ­»»µ ¬± ´»¿®² ©¸§ ¿²
»ª¿´«¿¬·±² ·­ ¾»·²¹ ½±²­·¼»®»¼ò Ø±© ·­ ¬¸·­ ¼±²»á

Í¬»° ï ®»¯«·®»­ ¬¸¿¬ ¬¸» ®»­»¿®½¸»®­æ

×¼»²¬·º§ ¿²¼ ³»»¬ ©·¬¸ µ»§ ­¬¿µ»¸±´¼»®­�¿´´ °»®­±²­ ·²ª±´ª»¼ ·²
±® ¿ºº»½¬»¼ ¾§ ¬¸» »ª¿´«¿¬·±² ­¸±«´¼ ¾» ·¼»²¬· »¼ ¿²¼ ´·­¬»¼ ­± ¬¸¿¬
¬¸»·® ²»»¼­ ³¿§ ¾» ¿¼¼®»­­»¼ò
Û­¬¿¾´·­¸ ½´»¿® °®±¹®¿³ »ª¿´«¿¬·±² ±¾¶»½¬·ª»­ ¾§ ²¼·²¹ ±«¬æ

É¸± ©¿²¬­ ¬¸» »ª¿´«¿¬·±²á
É¸§ ·­ ¿² »ª¿´«¿¬·±² ²»»¼»¼á
É¸¿¬ ·­ ¬¸» º±½«­á
É¸¿¬ ¬§°» ·­ ¿°°®±°®·¿¬»á



ïêéß«¼·¬·²¹ ¬¸» Ì®¿·²·²¹ Ú«²½¬·±²

Ø±© ´±²¹ ¼± ©» ¸¿ª»á
É¸¿¬ ®»­±«®½»­ ¿®» ¿ª¿·´¿¾´» ¬± ­«°°±®¬ ¿² »ª¿´«¿¬·±²á

Í¬»° î ©±«´¼ ­»» ¬¸» ®»­»¿®½¸»®ø­÷ ½®»¿¬» ¿ ­±«²¼ ¼»­·¹² ¾§æ

Ñ¾¬¿·²·²¹ ¿ ¼»­½®·°¬·±² ±º ¬¸» °®±¹®¿³ò
Þ»½±³·²¹ º¿³·´·¿® ©·¬¸ ¬¸» °®±¹®¿³ ¾§ ®»ª·»©·²¹ ¿´´ ´·¬»®¿¬«®»ô
®»½±®¼­ô ¿²¼ ­± º±®¬¸ò
Ü»¬»®³·²·²¹ ¬¸» ³»¬¸±¼±´±¹§ò Ì¸·­ ©±«´¼ ·²½´«¼»æ

Û­¬¿¾´·­¸·²¹ ¿ ­¿³°´» ­·¦» ¬¸¿¬ ·­ ´¿®¹» »²±«¹¸ ¬± »²­«®» ¬¸¿¬
¬¸» ¼¿¬¿ ¹¿¬¸»®»¼ ©±«´¼ ¾» ®»°®»­»²¬¿¬·ª» ±º ¬¸» °±°«´¿¬·±² ­±
¿­ ¬± ¾» ª¿´·¼ ¿²¼ ®»´·¿¾´»ò
Ü»½·¼·²¹ ±² ¬¸» ­½±°» ±º ¬¸» ¼¿¬¿ ½±´´»½¬·±²ò Ø±© ³«½¸ ·­
»²±«¹¸á Ý±´´»½¬ ±²´§ ¿­ ³«½¸ ¿­ ©·´´ ¾» ²»½»­­¿®§ ¬± ³»»¬ §±«®
±¾¶»½¬·ª»­ò
Í»´»½¬·²¹ ¿°°®±°®·¿¬» ·²­¬®«³»²¬­ò ß ª¿®·»¬§ ±º ¼¿¬¿ ½±´´»½¬·±²
³»¬¸±¼­ ±«¹¸¬ ¬± ¾» »³°´±§»¼ ·² ±®¼»® ¬± ¼»½®»¿­» ¬¸» ´·µ»´·ó
¸±±¼ ±º »®®±®ò
Û²­«®·²¹ ½±­¬ »ºº»½¬·ª»²»­­ò Ì¸» »ª¿´«¿¬·±² ­¸±«´¼ ¾» »º ½·»²¬
¿²¼ °®±¼«½» ·²º±®³¿¬·±² ±º ­«º ½·»²¬ ª¿´«» ­± ¬¸¿¬ ¬¸» ®»­±«®½»­
»¨°»²¼»¼ ½¿² ¾» ¶«­¬· »¼ò Ì¸·­ ·²½´«¼»­ »²­«®·²¹ ¬¸¿¬ ¬¸» »ª¿´«ó
¿¬·±²�­ ½±³°´»¬·±² ·­ °´¿²²»¼ ©·¬¸·² ¿ ®»¿­±²¿¾´» ¿²¼ ¼±¿¾´»
¿³±«²¬ ±º ¬·³» º±® ¼¿¬¿ ½±´´»½¬·±²ô ¿²¿´§­·­ô ¿²¼ ®»°±®¬·²¹ò

Ð®»­»²¬·²¹ ¿ °®±°±­¿´ô °®»º»®¿¾´§ ·² ©®·¬·²¹ ±«¬´·²·²¹ ¬¸» °®»ª·±«­
·¬»³­ò
Ñ¾¬¿·²·²¹ ¿ º±®³¿´ ©®·¬¬»² ¿¹®»»³»²¬ ±«¬´·²·²¹ ©¸¿¬ ·­ ¬± ¾» ¼±²»ô
¸±©ô ¾§ ©¸±³ô ©¸»²ô ¿²¼ º±® ¸±© ³«½¸ò

Í¬»° íò Ù¿¬¸»® ¼¿¬¿ »ºº»½¬·ª»´§ò Ì¸» ¹«·¼»´·²»­ ¬± º±´´±© ·²½´«¼»æ

Ò±¬ ¾»½±³·²¹ ¿ ¼¿¬¿ ¶«²µ·»ò ×¬ ·­ ¬»³°¬·²¹ ¬± ¹¿¬¸»® ¹®»¿¬
¿³±«²¬­ ±º ¼¿¬¿ ¬± ¿²¿´§¦» ¿²¼ ·²¬»®°®»¬å ¸±©»ª»®ô ­¬®·ª» ¬± ­»¬
®»¿­±²¿¾´» »¨°»½¬¿¬·±²­ ±º ¼¿¬¿ ½±´´»½¬·±² ©·¬¸·² §±«® ¬·³»
º®¿³» ¿²¼ ¾«¼¹»¬ ©¸·´» ±¾¬¿·²·²¹ ±²´§ ·²º±®³¿¬·±² ¬¸¿¬ ·­ »­ó
­»²¬·¿´ò ß­µ §±«®­»´º ©¸»¬¸»® ¬¸·­ ·²º±®³¿¬·±² ·­ ·²¬»®»­¬·²¹ ±®
·º ·¬ ·­ ¾±¬¸ ·²¬»®»­¬·²¹ ¿²¼ »­­»²¬·¿´ ¬± ¬¸» °®±¹®¿³ ±¾¶»½¬·ª»­ò ×¬
·­ »¿­§ ¬± ¹»¬ ­·¼»ó¬®¿½µ»¼ò Õ»»° §±«® °®±¹®¿³ ±¾¶»½¬·ª»­ ½´»¿®´§
·² º±½«­ ©¸·´» §±« ·³°´»³»²¬ ¬¸» »ª¿´«¿¬·±²ò
Õ»»°·²¹ ·¬ ­·³°´» ¿²¼ °®¿½¬·½¿´ò Ü»­·¹² §±«® ¯«»­¬·±²­ ¿­ °®¿½¬·ó
½¿´´§ ¿­ §±« ½¿² ¿²¼ §±«® ®»­°±²­»­ ©·´´ ¾» ³±®» «­»º«´ò Þ»º±®»



ïêè Ûª¿´«¿¬·²¹ ¬¸» ×³°¿½¬ ±º Ì®¿·²·²¹ ±² Ð»®º±®³¿²½» ×³°®±ª»³»²¬

§±« ¾»¹·² §±«® »ª¿´«¿¬·±²ô §±« ­¸±«´¼ °®¿½¬·½» §±«® ·²¬»®ª·»©ô
­«®ª»§ô ¿²¼ º±½«­ó¹®±«° ¯«»­¬·±²­ ±² ¿² ±«¬­·¼» °¿®¬§ ¬± ¼»¬»®ó
³·²» ª¿´·¼·¬§ ¿²¼ ®» ²» §±«® º±½«­ò Ì¸·­ ·­ ¿² »¨½»´´»²¬ ©¿§ ¬±
·®±² ±«¬ ¿²§ ¿©µ©¿®¼ ±® ½±²º«­·²¹ ¯«»­¬·±²­ò
Ù¿¬¸»®·²¹ô ±¾­»®ª·²¹ô ®»½±®¼·²¹ô ¿²¼ ³»¿­«®·²¹ ¾±¬¸ ¯«¿´·¬¿¬·ª»
¿²¼ ¯«¿²¬·¬¿¬·ª» º»»¼¾¿½µ º®±³ ¿´´ µ»§ ­¬¿µ»¸±´¼»®­ò Í§­¬»³¿¬·ó
½¿´´§ ®»ª·»©·²¹ ¬¸» ·²º±®³¿¬·±² ¬¸®±«¹¸±«¬ ¬¸» ½±´´»½¬·±² ¿²¼
¿²¿´§­·­ °®±½»­­ ¬± ®»ª»¿´ ¿²§ »®®±®­ ¿²¼ ¬± »²­«®» ¬¸¿¬ »ª¿´«¿ó
¬·±² ¯«»­¬·±²­ ¿®» ¾»·²¹ ¿²­©»®»¼ »ºº»½¬·ª»´§ò

Í¬»° ìò Ûª¿´«¿¬» ¬¸» ¼¿¬¿æ

Þ» ­«®» ¬± ¿°°´§ ®»½±¹²·¦»¼ ­¬¿²¼¿®¼­ ¬¸®±«¹¸±«¬ ¬¸» °®±½»­­
±º °´¿²²·²¹ô ½±²¼«½¬·²¹ô ¿²¼ ®»°±®¬·²¹ »ª¿´«¿¬·±²­ò
Î»ª·»© ¬¸» ¼¿¬¿ ´»¹¿´´§ô »¬¸·½¿´´§ô ¿²¼ ©·¬¸ ¼«» ®»¹¿®¼ º±® ¬¸»
©»´º¿®» ±º ¬¸±­» ·²ª±´ª»¼ ·² ¬¸» »ª¿´«¿¬·±² ¿­ ©»´´ ¿­ ¬¸±­» ¿ºó
º»½¬»¼ ¾§ ·¬­ ®»­«´¬­ò Ì¸» ¸«³¿² ®·¹¸¬­ ±º ¬¸» °¿®¬·½·°¿²¬­ ³«­¬
¾» °®±¬»½¬»¼ ¿²¼ ®»­°»½¬»¼ ¿¬ ¿´´ ¬·³»­ò Ð¿®¬·½·°¿²¬­ ³«­¬ ²±¬
º»»´ ¬¸®»¿¬»²»¼ ±® ¸¿®³»¼ ·² ¿²§ ©¿§ ¬¸®±«¹¸±«¬ ¬¸» »ª¿´«¿¬·±²
°®±½»­­ò Ý±² ¼»²¬·¿´·¬§ ¿²¼ ¬¸» ­»½«®·¬§ ±º ¬¸» ¼¿¬¿ ½±´´»½¬»¼
³«­¬ ¾» »²­«®»¼ ¿²¼ «°¸»´¼ò
Ó»»¬ ©·¬¸ µ»§ ­¬¿µ»¸±´¼»®­ ®»¹«´¿®´§ ¬± ³¿·²¬¿·² ®¿°°±®¬ ¿²¼
½±² ¼»²½»ô ½±³³«²·½¿¬» ²¼·²¹­ ¿²¼ ½®±­­ó½¸»½µ ¼¿¬¿ º±® ³·­ó
«²¼»®­¬¿²¼·²¹­ ¿²¼ ®»´·¿¾·´·¬§ò

Í¬»° ëò Î»°±®¬ ¬¸» Ú·²¼·²¹­æ

Ú·²¿´ ®»°±®¬­ ­¸±«´¼ ½´»¿®´§ ¼»­½®·¾» ¬¸» °®±¹®¿³ ¾»·²¹ »ª¿´«ó
¿¬»¼ô ·²½´«¼·²¹ ¬¸» ½±²¬»¨¬ ø·² «»²½»­ ¬¸¿¬ ³¿§ ·³°¿½¬ ¬¸» °®±ó
¹®¿³ ±® ¸·­¬±®·½¿´ ·²º±®³¿¬·±²÷ô ¬¸» °«®°±­»­ ¿²¼ °®±½»¼«®»­
ø­±«®½»­ ³«­¬ ¾» ¼»­½®·¾»¼ ·² »²±«¹¸ ¼»¬¿·´ ¬± »²­«®» ¿½½«®¿½§
±º ¿­­»­­³»²¬÷ô ¿²¼ ²¼·²¹­ ±º ¬¸» »ª¿´«¿¬·±²ò Ì¸» ª¿´«»­ô °»®ó
­°»½¬·ª»­ô °®±½»¼«®»­ô ¿²¼ ®¿¬·±²¿´» «­»¼ ¬± ·²¬»®°®»¬ ²¼·²¹­
­¸±«´¼ ¾» ½¿®»º«´´§ ¼»­½®·¾»¼ ­± ¬¸¿¬ ¿´´ ¾·¿­»­ º±® ¶«¼¹³»²¬ ½®·ó
¬»®·¿ ¿®» ½´»¿® ¿²¼ ¿²§ ½±²½´«­·±²­ ®»¿½¸»¼ ·² ¿² »ª¿´«¿¬·±² ¿®»
»¨°´·½·¬´§ ¶«­¬· »¼ò Í¬¿µ»¸±´¼»®­ ½¿² ¬¸»² ¿­­»­­ ¬¸» ·²º±®³¿¬·±²
º¿·®´§ò
Î»°±®¬­ ­¸±«´¼ »²½±«®¿¹» ¬¸» ´·µ»´·¸±±¼ ±º ¿½½»­­·¾·´·¬§ ¿²¼
º±´´±©ó¬¸®±«¹¸ ¾§ ­¬¿µ»¸±´¼»®­ ¿²¼ ³«­¬ ¾» ³¿¼» ·² ¿ ¬·³»´§ô
½±­¬ó»ºº»½¬·ª»ô °®±º»­­·±²¿´ ³¿²²»®ò Î»½±³³»²¼¿¬·±²­ ¿®» ¾»­¬



ïêçß«¼·¬·²¹ ¬¸» Ì®¿·²·²¹ Ú«²½¬·±²

¼»ª»´±°»¼ ©·¬¸ ­¬¿µ»¸±´¼»®­ ¿¬ ¬¸» ¼®¿º¬ ®»°±®¬·²¹ ­¬¿¹» ¿²¼
¬¸»² ´¿¬»® ²¿´·¦»¼ º±® ¬¸» ®»°±®¬ò
ßª±·¼ ©®·¬·²¹ ¿ ®»°±®¬ ¬¸¿¬ ©·´´ ¹¿¬¸»® ¼«­¬ ¿²¼ ­·¬ ±² ¿ ­¸»´º
¾»½¿«­» ²± ±²» ½¿² ®»¿¼ ·¬ò Ú»© °»±°´» ©·´´ ¿½½»­­ §±«® ®»°±®¬ô
´»¬ ¿´±²» «²¼»®­¬¿²¼ ·¬ ·º ¬¸¿¬ ³»¿²­ ¿®¼«±«­´§ ­·º¬·²¹ ¬¸®±«¹¸
¶¿®¹±² ¿²¼ »²¼´»­­ ­¬¿¬·­¬·½¿´ ¿²¿´§­·­ò
Ð®»­»²¬ §±«® ®»°±®¬ ·² ¿ °®¿½¬·½¿´ ³·¨ ±º ¯«¿´·¬¿¬·ª» ·²¬»®°®»¬¿ó
¬·±² ¿²¼ ¯«¿²¬·¬¿¬·ª» ¿²¿´§­·­ò Ó¿²§ °»±°´» ´»¿®² ³±®» »ºº»½ó
¬·ª»´§ ©·¬¸ ª·­«¿´ ¿·¼­ ­«½¸ ¿­ ¹®¿°¸­ ¿²¼ ½¸¿®¬­ò
Ü±²�¬ ¹»¬ ­·¼»¬®¿½µ»¼ ©·¬¸ ·²¬»®»­¬·²¹ ¾«¬ «­»´»­­ ·²º±®³¿¬·±²
·² §±«® ®»°±®¬ò Û²­«®» ¬¸¿¬ ¬¸» »ª¿´«¿¬·±² ©·´´ ®»ª»¿´ ¿²¼ ½±²ª»§
¿¼»¯«¿¬» ·²º±®³¿¬·±² ¿¾±«¬ ¬¸» º»¿¬«®»­ ¬¸¿¬ ¼»¬»®³·²» ©±®¬¸
±® ³»®·¬ ±º ¬¸» °®±¹®¿³ ¾»·²¹ »ª¿´«¿¬»¼ò
Ì»´´ ¬¸» ¬®«¬¸ò Ì¸»®» ·­ ±º¬»² ¿ ¬»²¼»²½§ ¬± °´»¿­» ¬¸» °¿§·²¹
½«­¬±³»® ¿²¼ º±½«­ ±² º¿ª±®¿¾´» ²¼·²¹­ ¬¸¿¬ ³¿§ ­¸±© ´·¬¬´»
°®±¹®¿³ ·³°¿½¬ ¿²¼ ·¹²±®» ¬¸» ²»¹¿¬·ª»ò Ý¸±±­·²¹ ¬± »³°¸¿ó
­·¦» º¿ª±®¿¾´» ·²º±®³¿¬·±² ·­ ¿°°®±°®·¿¬» ¿¬ ¬·³»­ ¾«¬ ½»®¬¿·²´§
²±¬ ¿¬ ¬¸» »¨°»²­» ±º ¬¸» ¬®«¬¸ ±® ¬± °´»¿­» ¬¸» ­°±²­±®­ò
ß´¬¸±«¹¸ °®±¹®¿³ »ª¿´«¿¬·±²­ ¸¿ª» ¿² ·³°®±ª»³»²¬ º±½«­ô ·²
¬¸» ½±«®­» ±º ¬¸» »ª¿´«¿¬·±² ³·­¬¿µ»­ ¿²¼ º¿·´«®»­ ©·´´ ¾»½±³»
»ª·¼»²¬ò ß²¼ ¿­ ³«½¸ ¿­ ¬¸» ¬®«¬¸ ·­ °¿·²º«´ô ·¬ ·­ ¬¸®±«¹¸ ±«®
»®®±®­ ¬¸¿¬ ©» ´»¿®² ¬± ·³°®±ª» ¿²¼ ¬± ½¸¿²¹»ò ×²­¬»¿¼ ±º ¸·¼·²¹
±® ½±²¼»³²·²¹ ¬¸»­» ²¼·²¹­ô ¸»´° ¬± ¸·¹¸´·¹¸¬ ®»½±³³»²¼¿ó
¬·±²­ ¬¸¿¬ ©·´´ ¿¼¼®»­­ ¬¸»­» ·³°±®¬¿²¬ ·­­«»­ ·² ¿ ©¿§ ¬¸¿¬ ¿´´
­¬¿µ»¸±´¼»®­ ©·´´ «²¼»®­¬¿²¼ ¿²¼ ´»¿®² º®±³ò ×¬ ·­ ·³°»®¿¬·ª» º±®
»ª¿´«¿¬±®­ ¬± »²½±«®¿¹» ¿´´ ­¬¿µ»¸±´¼»®­ ¬± ¿°°®±¿½¸ ¬¸» »ª¿´«¿ó
¬·±² ©·¬¸ ¿² ±°»² ³·²¼ ¬¸®±«¹¸±«¬ ¬¸» »²¬·®» °®±½»­­ ®·¹¸¬
¬¸®±«¹¸ ¬± ¬¸» ®»°±®¬·²¹ ­¬¿¹»ò
Ûºº»½¬·ª»´§ ½±³³«²·½¿¬·²¹ ®»­«´¬­ ­¸±«´¼ ·²½´«¼» ¿ ½±³¾·²¿¬·±²
±º ¿ °»®­±²¿´ ±®¿´ °®»­»²¬¿¬·±² «­·²¹ ­±³» ª·­«¿´ ¿·¼­ ¬± ¼»³±²ó
­¬®¿¬» ¿²¼ ¸·¹¸´·¹¸¬ ³¿¶±® ²¼·²¹­ ©¸·´» ¬¸» ²¿´ ©®·¬¬»² ¼±½«ó
³»²¬ ­»®ª»­ ¿­ ¿² ±º ½·¿´ ®»½±®¼ ¬¸¿¬ ·²½´«¼»­ ¼»¬¿·´­ ±º ¬¸»
°®±½»¼«®»ô ²¼·²¹­ô ¿²¼ ­¬¿¬·­¬·½¿´ ¿²¿´§­»­ò Ò± ®¿© ¼¿¬¿ ·­ ·²ó
½´«¼»¼ ·² ¬¸» ²¿´ ®»°±®¬ò

Í¬»° êò ×² ½±²½´«­·±²æ

Ó±²·¬±®·²¹ ½¿² ª»®·º§ ¬¸¿¬ ¿² »ºº»½¬·ª» °®±¹®¿³ ®»³¿·²­ ­± »ª»²
¿º¬»® ·³°´»³»²¬¿¬·±² ¿²¼ñ±® ½¿² ·­±´¿¬» °®±¾´»³­ ±½½«®®·²¹
©¸»²ô º±® ·²­¬¿²½»ô ¬¸» ­±½·±ó°±´·¬·½¿´ »²ª·®±²³»²¬ ½¸¿²¹»­ò ×¬



ïéð Ûª¿´«¿¬·²¹ ¬¸» ×³°¿½¬ ±º Ì®¿·²·²¹ ±² Ð»®º±®³¿²½» ×³°®±ª»³»²¬

½¿² ¬¿µ» ±² ¿ º±®³¿¬·ª» º«²½¬·±² ·² ®»­±´ª·²¹ ·¼»²¬· »¼ ·­­«»­
¿²¼ ·º ®»­±´«¬·±² ·­ «²¬»²¿¾´»ô ³±²·¬±®·²¹ ½¿² ­«³³¿®·¦» ¿­
©»´´ò

Þ»²½¸³¿®µ·²¹

Ì¸» °®±½»­­ ±º ¾»²½¸³¿®µ·²¹ ¿´´±©­ §±« ¬± »¨¿³·²» ¬¸» »ºº»½¬·ª»ó
²»­­ ±º ¬¸» ¬®¿·²·²¹ °®±½»­­ ¿²¼ °®±¹®¿³­ ¾§ ½±³°¿®·²¹ ¬¸»³

¬± ¿² ¿½µ²±©´»¼¹»¼ ­¬¿²¼¿®¼ ·² ±®¼»® ¬± ´»¿®² º®±³ ¬¸» ®»­»¿®½¸ ¿²¼
³¿µ» ³»¿²·²¹º«´ ·³°®±ª»³»²¬­ò ×¬ ·­ ¿ ­»®·»­ ±º ­¬®«½¬«®»¼ ­¬»°­ ¬¸¿¬
°®±¾» ¸±© ¿²¼ ©¸§ ¿²±¬¸»® °®±½»­­ ·­ »ºº»½¬·ª»ô ¾§ ½±´´»½¬·²¹ ¿²¼ ·²ó
ª»­¬·¹¿¬·²¹ ¼¿¬¿ô ¿²¼ ·²¬»®ª·»©·²¹ µ»§ °®±½»­­ ±©²»®­ò

Ì¸»®» ¿®» ¬¸®»» µ·²¼­ ±º ¾»²½¸³¿®µ·²¹æ
ïò Í°»½·B½æ ½±³°¿®·²¹ ±²» «²·¬ ±® ¼»°¿®¬³»²¬ ©·¬¸·² ¿² ±®¹¿²·¦¿ó

¬·±²
îò Ù»²»®·½æ ½±³°¿®·²¹ ¿² ±®¹¿²·¦¿¬·±² ¬± ±ª»®¿´´ ¾»²½¸³¿®µ­ øº±®

·²¼«­¬®·»­ô ¹»±¹®¿°¸·½ ¿®»¿­ô ­¿³»ó­·¦» ±®¹¿²·¦¿¬·±²­÷
íò Ý±³°»¬·¬·ª»æ ½±³°¿®·²¹ ¿² ±®¹¿²·¦¿¬·±² ¬± ±²» ±® ¬©± ¬¿®¹»¬»¼

±®¹¿²·¦¿¬·±²­
×²½®»¿­·²¹´§ô ¾»²½¸³¿®µ·²¹ ¬®¿·²·²¹ °®¿½¬·½»­ ·­ ±²¹±·²¹ ¬± ¹»²»®ó
¿¬» ½±²¬·²«±«­ ·³°®±ª»³»²¬­ô ¬± ´·²µ ¬®¿·²·²¹ ¬± ¾«­·²»­­ °®·±®·ó
¬·»­ô ¿²¼ ¬± ·¼»²¬·º§ °±¬»²¬·¿´ ­¿ª·²¹­ò
Î»¿­±²­ º±® ¾»²½¸³¿®µ·²¹ ½¿² ·²½´«¼»æ

Ì± ­»¬ ­¬¿²¼¿®¼­ ±® ¿¼¶«­¬ ½«®®»²¬ ­¬¿²¼¿®¼­å º±® »¨¿³°´»ô ¬¸»
²«³¾»® ±º ¬®¿·²·²¹ ¼¿§­ ¿´´±½¿¬»¼ °»® »³°´±§»»
Ì± ´·²µ ¬®¿·²·²¹ ¬± ¸«³¿² ®»­±«®½»­� ¿½¬·ª·¬·»­å º±® »¨¿³°´»ô ®»ó
½®«·¬³»²¬ô ­»´»½¬·±²ô ¿²¼ °»®º±®³¿²½» »ª¿´«¿¬·±²
Ì± ­¬®»²¹¬¸»² ­°»½· ½ ¬®¿·²·²¹ °®±½»­­»­å º±® »¨¿³°´»ô ²»»¼­
¿²¿´§­·­ô ¹¿¬¸»®·²¹ º»»¼¾¿½µô ¿²¼ ®»¿´·­¬·½ ³»¿­«®»­
Ì± ¿´·¹² ¬®¿·²·²¹ ©·¬¸ ¾«­·²»­­ °´¿²²·²¹å º±® »¨¿³°´»ô ¾«¼¹»¬
°¿®¿³»¬»®­ ¿²¼ »¨»½«¬·ª» ­«°°±®¬

Þ»²½¸³¿®µ·²¹ ¾»­¬ °®¿½¬·½»­ ·² ¬®¿·²·²¹ ½¿² ®»º»® ¬±æ



ïéïÞ»²½¸³¿®µ·²¹

Ñ®¹¿²·¦¿¬·±²ó©·¼» ¬®¿·²·²¹ °®¿½¬·½»­ ¿²¼ ½±­¬­
Ì®¿·²·²¹ó¼»°¿®¬³»²¬ °®¿½¬·½»­ ¿²¼ ½±­¬­

Þ»²½¸³¿®µ·²¹ ±®¹¿²·¦¿¬·±²ó©·¼» ¬®¿·²·²¹ °®¿½¬·½»­ ¿²¼ ½±­¬­ ½¿²
»¨¿³·²»æ

ß²²«¿´ ¬®¿·²·²¹ ½±­¬­ °»® »³°´±§»»
ß²²«¿´ ¬®¿·²·²¹ ¼¿§­ °»® »³°´±§»»
Ì±¬¿´ ¿²²«¿´ ¬®¿·²·²¹ ½±­¬­ ®»°®»­»²¬»¼ ¿­ ¿ °»®½»²¬¿¹» ±º ¬±¬¿´
¿²²«¿´ ­¿´¿®§ ½±­¬­
Í¿´¿®·»­ ±º ¬®¿·²·²¹ó¼»°¿®¬³»²¬ ­¬¿ºº ®»°®»­»²¬»¼ ¿­ ¿ °»®½»²¬¿¹»
±º ¬±¬¿´ ­¿´¿®·»­ ·² ¬¸» ±®¹¿²·¦¿¬·±²
Î¿¬·± ±º ¬®¿·²·²¹ó¼»°¿®¬³»²¬ ­¬¿ºº ¬± ¬±¬¿´ ­¬¿ºº
Ì®¿·²·²¹ »ª¿´«¿¬·±² ¿²¼ ³»¿­«®»³»²¬ ¬±±´­
Ì®¿·²·²¹ °´¿²²·²¹ ¿²¼ ¾«¼¹»¬·²¹ °®¿½¬·½»­

Ì®¿·²·²¹ °®¿½¬·½»­ ½¿² ¾» ¼·º ½«´¬ ¬± ¾»²½¸³¿®µ ¾»½¿«­» ±®¹¿²·¦¿ó
¬·±²­ ¼·ºº»® ®¿¼·½¿´´§ ·² ¬¸»·® »¨°»½¬¿¬·±²­ º±® ¬®¿·²·²¹ò Ø±©»ª»®ô
¾§ ·¼»²¬·º§·²¹ ­±³» µ»§ °®±½»­­»­ô ½±³°¿®·²¹ §±«® °®¿½¬·½»­ ¬±
±®¹¿²·¦¿¬·±²­ ©·¬¸ ­·³·´¿® ½¸¿´´»²¹»­ô ¿²¼ º±´´±©·²¹ ¬¸» ­»ª»² µ»§
­¬»°­ ·² ¾»²½¸³¿®µ·²¹ô §±« ½¿² ¾®·²¹ ¿ ¾»¬¬»® ¾«­·²»­­ º±½«­ ¬±
§±«® ¬®¿·²·²¹ò
Ì¸»®» ¿®» »·¹¸¬ µ»§ ­¬»°­ º±® «­·²¹ ¾»²½¸³¿®µ·²¹ ¬± ·³°®±ª» §±«®
½±­¬­ ¿²¼ »ºº»½¬·ª»²»­­æ
ïò Ý¸±±­» ¬¸» °®±½»­­»­ ¬± ¾» ¾»²½¸³¿®µ»¼ò
îò Í»´»½¬ ¿²¼ ¬®¿·² ¬¸» ¾»²½¸³¿®µ·²¹ ¬»¿³ò
íò Í»´»½¬ ¬¸» ®·¹¸¬ °¿®¬²»®ò
ìò ß²¿´§¦» §±«® ±©² °®±½»­­»­ò
ëò Ù¿¬¸»® ¼¿¬¿ º®±³ ¿´´ ¿°°®±°®·¿¬» ­±«®½»­ò
êò ×¼»²¬·º§ ¬¸» ¹¿°­ ¾»¬©»»² §±«® °®±½»­­»­ ¿²¼ ¬¸±­» ®»½±¹²·¦»¼

¿­ ��¾»­¬ °®¿½¬·½»­ò��
éò Ü»ª»´±° ¿ °´¿² º±® ·³°®±ª»³»²¬ò
èò ×³°´»³»²¬ ¬¸» ®»¯«·®»¼ ½¸¿²¹»­ò

Ì¸» º±´´±©·²¹ ¹«·¼»´·²»­ ½¿² ¾» «­»¼ ¬± ·³°´»³»²¬ »¿½¸ ±º ¬¸» µ»§
­¬»°­æ

Í¬»° Ñ²»æ Ý¸±±­» Ð®±½»­­»­ ¬± Þ» Þ»²½¸³¿®µ»¼ò
×²¬»®ª·»© µ»§ ½«­¬±³»® ¹®±«°­ ¬± «²¼»®­¬¿²¼ ©¸¿¬ ·­ ·³°±®¬¿²¬
¬± ¬¸»³ ©·¬¸ ®»­°»½¬ ¬± ¬®¿·²·²¹ ±«¬½±³»­ò
ß²¿´§¦» ¬¸» ³¿¶±® ½±­¬­ ±º §±«® ¬®¿·²·²¹ ¼»°¿®¬³»²¬ ¿²¼ ¬®¿·²ó
·²¹ °®±¹®¿³­ ¬± ¬¸» ±®¹¿²·¦¿¬·±²ò



ïéî Ûª¿´«¿¬·²¹ ¬¸» ×³°¿½¬ ±º Ì®¿·²·²¹ ±² Ð»®º±®³¿²½» ×³°®±ª»³»²¬

Ý´¿®·º§ ¬¸» µ»§ ¹±¿´­ ¿²¼ ±¾¶»½¬·ª»­ º±® ¿ ¬®¿·²·²¹ ¼»°¿®¬³»²¬ ·²
¬¸» ±ª»®¿´´ ±®¹¿²·¦¿¬·±²¿´ ¾«­·²»­­ °´¿²ò
Ð®·±®·¬·¦» ±²» ±® ¬©± °®¿½¬·½»­ ¿­ ¿®»¿­ º±® ·³°®±ª»³»²¬ò
×¼»²¬·º§ ­°»½· ½ ·³°®±ª»³»²¬­ §±« ¸±°» ¬± ¿½¸·»ª»ò

Í¬»° Ì©±æ Í»´»½¬ ¿²¼ Ì®¿·² ¬¸» Þ»²½¸³¿®µ·²¹ Ì»¿³ò
Ð«¬ ¬±¹»¬¸»® ¿ ½®±­­óº«²½¬·±²¿´ ¬»¿³ ©·¬¸ ®»°®»­»²¬¿¬·ª»­ º®±³
µ»§ ½«­¬±³»® ¹®±«°­ò
×²½´«¼» ¾±¬¸ ³¿²¿¹»³»²¬ ¿²¼ ²±²³¿²¿¹»³»²¬ ®»°®»­»²¬¿¬·ª»­
¬± ¹·ª» ¬¸» ¬»¿³ ¬¸» ¿¼ª¿²¬¿¹» ±º ¼·ºº»®»²¬ °»®­°»½¬·ª»­ò
Ý¸±±­» ¬»¿³ ³»³¾»®­ ©¸± ¿®» »²¬¸«­·¿­¬·½ ¿¾±«¬ ½¸¿²¹»ò
Û²­«®» ¬¸¿¬ ¬»¿³ ³»³¾»®­ ¸¿ª» ¿ ¾¿­·½ «²¼»®­¬¿²¼·²¹ ±º ¬¸»
°®±½»­­»­ ¾»·²¹ »¨¿³·²»¼ò
×²½´«¼» ¿ ­»²·±® °»®­±²ô ½¿°¿¾´» ±º ¿«¬¸±®·¦·²¹ ½¸¿²¹»­ò

Í¬»° Ì¸®»»æ Í»´»½¬ ¬¸» Î·¹¸¬ Ð¿®¬²»®ò
Ý±²­·¼»® ½±²­«´¬·²¹ ®³­ ¬¸¿¬ ¸¿ª» ¼¿¬¿¾¿­»­ ±² ´»¿¼·²¹ ±®¹¿ó
²·¦¿¬·±²­ ¿²¼ ¾»­¬ °®¿½¬·½»­ò
Ý±²­«´¬ ©·¬¸ ³»³¾»®­ ±º °®±º»­­·±²¿´ ¿­­±½·¿¬·±²­ ©¸± ³·¹¸¬
¾» ¿¾´» ¬± ·¼»²¬·º§ ´»¿¼»®­ ·² ¬¸» ¿®»¿ §±« ¸¿ª» ½¸±­»²ò
Í»»µ ±«¬ ¬¸±­» ¹±ª»®²³»²¬ ¿¹»²½·»­ ¿²¼ ·²¼«­¬®§ ¿­­±½·¿¬·±²­
©¸± ¿®» ©·´´·²¹ ¬± ¿­­·­¬ ©·¬¸ §±«® ·²º±®³¿¬·±² ¹¿¬¸»®·²¹ò
Ý±²­·¼»® ±®¹¿²·¦¿¬·±²­ ±º ­·³·´¿® ­·¦» ¿­ §±«® ¾»²½¸³¿®µ­ º±®
¬®¿·²·²¹ °®¿½¬·½»­ò

Í¬»° Ú±«®æ ß²¿´§¦» Ç±«® Ñ©² Ð®±½»­­»­ò
Ó»¿­«®» ¾±¬¸ ·²°«¬­ ¿²¼ ±«¬°«¬­ ±º ¿ ¬®¿·²·²¹ °®±½»­­ò
Ë­» º¿½¬«¿´ ¼¿¬¿ ­«½¸ ¿­ ¬·³»ô ½±­¬­ô ¿²¼ »³°´±§»» ¬·³»ò
Ë­» ±©½¸¿®¬­ ¬± ·¼»²¬·º§ °®±½»­­ ½±³°±²»²¬­ò

Í¬»° Ú·ª»æ Ù¿¬¸»® Ü¿¬¿ò ×º §±« ½±²¼«½¬ ®»­»¿®½¸ ¬¸®±«¹¸ ª·­·¬­ ¬± ±¬¸»®
±®¹¿²·¦¿¬·±²­æ

Ù»¬ °»®³·­­·±² º®±³ ¿ °»®­±² ·² ¬¸¿¬ ±®¹¿²·¦¿¬·±² ©·¬¸ ¬¸» ²»½ó
»­­¿®§ °±©»® ¬± ³¿µ» ­«½¸ ¿ ¼»½·­·±²ò
Þ» ½´»¿® ¿¾±«¬ ¬¸» ·²º±®³¿¬·±² §±« ®»¯«·®» ¿²¼ ¬¸» ¬·³» ¬¸» ª·­·¬
©·´´ ¬¿µ»ò Ø¿ª» §±«® ¬»¿³ °®»°¿®» ¿ ´·­¬ ±º ¬¸» ·²º±®³¿¬·±² ·¬ ·­
­»»µ·²¹ò
Ñºº»® ®»½·°®±½¿´ ¸»´° ¿²¼ ·²º±®³¿¬·±² ·² ®»¬«®² º±® ¬¸» ±®¹¿²·¦¿ó
¬·±²�­ ½±±°»®¿¬·±²ò



ïéíÞ»²½¸³¿®µ·²¹

Ü»¬»®³·²» ·º §±«® ¸±­¬ ±®¹¿²·¦¿¬·±² ·­ ´·µ»´§ ¬± ½¸¿®¹» ¿ º»» º±®
­¸¿®·²¹ ¬¸»·® ��¾»­¬ °®¿½¬·½»­ò��
Ù¿¬¸»® ¿¼¼·¬·±²¿´ ·²º±®³¿¬·±² ¿­ ³¿§ ¾» ®»¯«·®»¼ ¬¸®±«¹¸æ

Ò»¬©±®µ·²¹ ¿¬ ½±²º»®»²½»­
×²¬»®ª·»©·²¹ »³°´±§»»­ ©¸± ¸¿ª» ©±®µ»¼ ¿¬ ¬¸»­» ±®¹¿²·¦¿ó
¬·±²­ °®»ª·±«­´§
Ì®¿¼» ¿­­±½·¿¬·±²­
Ì¸» ×²¬»®²»¬ ø¸±³» °¿¹»­ô ½¸¿¬ ¹®±«°­÷
Ì®¿¼» ¶±«®²¿´­

Í¬»° Í·¨æ ×¼»²¬·º§ Ù¿°­ò
Ý±³°¿®» ��¾»­¬ °®¿½¬·½»­�� ¼¿¬¿ ©·¬¸ §±«® ±®¹¿²·¦¿¬·±²�­ ¼¿¬¿ò
Ü»¬»®³·²» ©¸·½¸ ª¿®·¿¾´»­ ¿®» ©·¬¸·² §±«® ½±²¬®±´ º±® »ºº»½¬·²¹
½¸¿²¹»ò
Ý´¿®·º§ ¬¸» ¾»²» ¬­ ¬¸» ±®¹¿²·¦¿¬·±² ©·´´ ¹¿·² ¾§ ½´±­·²¹ ¬¸» ¹¿°ò

Í¬»° Í»ª»²æ Ü»ª»´±° ¿ Ð´¿² º±® ×³°®±ª»³»²¬ò Ü±½«³»²¬ ¿² ¿½¬·±²
°´¿² ¬¸¿¬ ½±²¬¿·²­æ

Ì¸» ­¬»°­ ¬± ¾» ¬¿µ»²
É¸± ©·´´ ²»»¼ ¬± ¾» ·²º±®³»¼ ¿¾±«¬ ¬¸» °´¿²
É¸± ©·´´ ¾» ®»­°±²­·¾´» º±® »¿½¸ ­¬»°
É¸»² »¿½¸ ­¬»° ©·´´ ¾» ½±³°´»¬»¼

Í¬»° Û·¹¸¬æ ×³°´»³»²¬ ¬¸» Î»¯«·®»¼ Ý¸¿²¹»­ò
Í»¬ ®»¿´·­¬·½ ¼»¿¼´·²»­ º±® ·³°´»³»²¬¿¬·±²ò
Ü»ª»´±° ¿ ½´»¿® ½±³³«²·½¿¬·±² °´¿² ¿¾±«¬ ¬¸» ½¸¿²¹» ·³°´»ó
³»²¬¿¬·±²ò
Þ» ª»®§ ½´»¿® ¿¾±«¬ ¬¸» ½±±°»®¿¬·±² ¿²¼ ¿°°®±ª¿´­ §±« ®»¯«·®»
º®±³ ±¬¸»®­ ·² §±«® ±®¹¿²·¦¿¬·±²ò
×­­«» ®»¹«´¿® °®±¹®»­­ ®»°±®¬­ò
ß­µ §±«® ½«­¬±³»®­ ¬± »ª¿´«¿¬» §±«® ®»­«´¬­ò

Þ» °®»°¿®»¼ ¬± ¿³»²¼ §±«® °´¿² ¿­ ¾«­·²»­­ ½±²¼·¬·±²­ ½¸¿²¹»ò



Ì¸·­ °¿¹» ·²¬»²¬·±²¿´´§ ´»º¬ ¾´¿²µ



×È
Ü»ª»´±°·²¹ Ì®¿·²»®­
¿²¼ Ú¿½·´·¬¿¬±®­



Ì¸·­ °¿¹» ·²¬»²¬·±²¿´´§ ´»º¬ ¾´¿²µ



Ì®¿·²ó¬¸»óÌ®¿·²»® Í»­­·±²­

LLÌ»¿½¸»®­ ±°»² ¬¸» ¼±±®ò Ç±« »²¬»® ¾§ §±«®­»´ºòKK
�½¸·²»­» °®±ª»®¾

É¸»¬¸»® §±« ¿®» ¿² »¨¬»®²¿´ ¬®¿·²·²¹ °®±ª·¼»® ±® ¿² ·²ó¸±«­»
¬®¿·²·²¹ °®±º»­­·±²¿´ô º®±³ ¬·³» ¬± ¬·³»ô §±« ³¿§ ¬®¿·² ±¬¸»®­

·² ¬¸» ¼»´·ª»®§ ±º ¿ ¬®¿·²·²¹ ­»­­·±² ·² ±®¼»® ¬± ·²½®»¿­» ¬¸» °±±´ ±º
¿ª¿·´¿¾´» ¬®¿·²»®­ º±® µ»§ °®±¹®¿³­ò

Ì¸»®» ¿®» ¬¸®»» ·³°±®¬¿²¬ ®»­°±²­·¾·´·¬·»­ º±® ¬®¿·²ó¬¸»ó¬®¿·²»®
­»­­·±²­æ

ïò Í»´»½¬·±² ±º °¿®¬·½·°¿²¬­
îò Ð®»°¿®¿¬·±² ±º ³¿¬»®·¿´­
íò Ý±²¼«½¬·²¹ ¬¸» ­»­­·±²

Í»´»½¬·²¹ Ð¿®¬·½·°¿²¬­

Í»»µ ²±³·²¿¬·±²­ º®±³ ³¿²¿¹»®­ ¿¾±«¬ ­¬¿ºº ©¸±æ
Ø¿ª» »¨°»®·»²½» ·² °®»­»²¬·²¹ ¬± ¹®±«°­
Ø¿ª» ­±³» µ²±©´»¼¹» ·² ¬¸» ­«¾¶»½¬ ¿®»¿
ß®» ®»¹¿®¼»¼ ¿­ ½¸¿³°·±²­

×²¬»®ª·»© °±¬»²¬·¿´ ¬®¿·²»®­ ¬± ¹»¬ ¿ ­»²­» ±º ¬¸»·® ­¬§´» ¿²¼ ½±³³·¬ó
³»²¬ ¬± ¬¸» °®±¶»½¬ò ×¬ ·­ ¾»¬¬»® ¬± ¼·­¿°°±·²¬ ±²» °±¬»²¬·¿´ ¬®¿·²»®
¬¸¿² ¬± ¼·­¿°°±·²¬ ¬®¿·²»»­ ©¸±­» ´»¿®²·²¹ ©¿­ ½±³°®±³·­»¼ ¾§ ¿
°±±® º¿½·´·¬¿¬±®ò
Ü± ²±¬ ®«´» ±«¬ ²±³·²»»­ ©·¬¸ ²± °®»ª·±«­ ¬®¿·²·²¹ »¨°»®·»²½»ò
Ý±²­·¼»® ±¬¸»® ®»´¿¬»¼ »¨°»®·»²½»ô ­«½¸ ¿­ ­¿´»­ °®»­»²¬¿¬·±²­ô
½±³³«²·¬§ ®»´¿¬·±²­ô ¿²¼ »¨°»®·»²½» ·² ½¸¿·®·²¹ ³»»¬·²¹­ò

Ð®»°¿®·²¹ Ó¿¬»®·¿´­

ß º¿½·´·¬¿¬±®�­ ¾·²¼»® ­¸±«´¼ ½±²¬¿·²æ
Ý±³°´»¬» °¿®¬·½·°¿²¬�­ ³¿²«¿´
Ý±³°®»¸»²­·ª» º¿½·´·¬¿¬±® ²±¬»­
Ù«·¼»´·²»­ ¿²¼ ¿®¬·½´»­ ¿¾±«¬ »ºº»½¬·ª» º¿½·´·¬¿¬·±² ¬»½¸²·¯«»­

ïéé



ïéè Ü»ª»´±°·²¹ Ì®¿·²»®­ ¿²¼ Ú¿½·´·¬¿¬±®­

Ý±³°´»¬» ­»¬ ±º ±ª»®¸»¿¼­
Ý±³°´»¬» ­»¬ ±º ¸¿²¼±«¬­
Ý±°·»­ ±º ª·¼»±­ «­»¼ ¼«®·²¹ ¬¸» ¬®¿·²·²¹ ­»­­·±²
Ûª¿´«¿¬·±² º±®³ «­»¼ º±® ¬¸» ½±«®­»

×² ±®¼»® ¬± ³¿µ» ¬¸» º¿½·´·¬¿¬±®�­ ¹«·¼» «­»® º®·»²¼´§æ
Ë­» ­§³¾±´­ ¬± ¼»²±¬» A·° ½¸¿®¬ô ±ª»®¸»¿¼ô Ð±©»®Ð±·²¬ô ¿²¼ ¸¿²¼ó
±«¬­ ¿­ ¬¸»§ ±½½«® ·² ¬¸» ­»­­·±²ò
Ë­» ±²´§ ¬¸» ®·¹¸¬ó¸¿²¼ ­·¼» ±º ¬¸» ³¿²«¿´ º±® °®·²¬»¼ ·²º±®³¿ó
¬·±²ò Ô»¿ª» ¬¸» ´»º¬ó¸¿²¼ ­·¼» ¾´¿²µ º±® ²±¬»­ò
×²¬»¹®¿¬» ½±°·»­ ±º ±ª»®¸»¿¼­ ¿²¼ ¸¿²¼±«¬­ ¿­ ¬¸»§ ±½½«® ¼«®·²¹
¬¸» ­»­­·±²ô ­± ¬¸¿¬ «­»®­ ¼± ²±¬ ²»»¼ ¬± ·° ¾¿½µ ¿²¼ º±®¬¸ ·²
¬¸» ³¿²«¿´ò
×²½´«¼» ­«¹¹»­¬»¼ ®»­°±²­»­ º±® ¿´´ »¨»®½·­»­ò Ó¿µ» ¬¸» ´·­¬ ¿­
½±³°®»¸»²­·ª» ¿­ °±­­·¾´»ò
×²½´«¼» ·²º±®³¿¬·±² ¿²¼ ¾¿½µ¹®±«²¼ ¼¿¬¿ ¬¸¿¬ ©·´´ ¸»´° º¿½·´·¬¿ó
¬±®­ ¼»¿´ ©·¬¸ ­±³» °±¬»²¬·¿´´§ ¼·º ½«´¬ ¬»¿½¸·²¹ °®·²½·°´»­ò
Ô¿§ ±«¬ ¬¸» ³¿²«¿´ ¿­ ¿¬¬®¿½¬·ª»´§ ¿­ °±­­·¾´»ô ¿²¼ «­» ¾±´¼ ¬§°»
­± ¬¸¿¬ ¬¸» º¿½·´·¬¿¬±® ½¿² ­»» ·¬ »¿­·´§ ¿¬ ¿ ½±³º±®¬¿¾´» ¼·­¬¿²½»ò
Ë­» ¼·ºº»®»²¬ ½±´±®­ ¬± ¼»´·²»¿¬» ¬¸» º¿½·´·¬¿¬±®�­ ®±´» ¿²¼ ¬¸» °¿®ó
¬·½·°¿²¬­� ¿½¬·ª·¬·»­ò
Ë­» ©»´´ó³¿®µ»¼ ¼·ª·¼»®­ º±® »¿½¸ ­»°¿®¿¬» ´»­­±² ±® »¨»®½·­»ò

Ý±²¼«½¬·²¹ ¬¸» Í»­­·±²

Î»ª·»© ¬¸» µ»§ ¬»¿½¸·²¹ °®·²½·°´»­ ¿²¼ ¿²¬·½·°¿¬»¼ ±«¬½±³»­ ·²º±®ó
³¿´´§ ©·¬¸ °¿®¬·½·°¿²¬­ ¾»º±®» ©¿´µ·²¹ ¬¸»³ ¬¸®±«¹¸ ¬¸» ³¿²«¿´ò
Ü·­½«­­ ¬¸» ¹®±«°�­ »¨°»®·»²½»­ ¿­ ¬®¿·²»»­ ø¾»­¬ ¿²¼ ©±®­¬ »¨°»®·ó
»²½»­÷ ¿­ ¿² ¿·¼ ¬± «²¼»®­¬¿²¼·²¹ ¬¸» ¬®¿·²»»­� °»®­°»½¬·ª»­ò
Î»ª·»© ¬¸» ³¿²«¿´ ¿²¼ ¬¸» ´»­­±²­ ·² ¼·¹»­¬·¾´» ½¸«²µ­ô ¿²¼ ¼»ó
¾®·»º º¿½·´·¬¿¬±®­ ¿º¬»® »¿½¸ ­»½¬·±²ò
Ý±²¼«½¬ ¿´´ ®±´» °´¿§­ ¿²¼ »¨»®½·­»­ ­± ¬¸¿¬ º¿½·´·¬¿¬±®­ ¿°°®»½·¿¬»
¬¸» ·³°¿½¬ ¬¸»­» ©·´´ ¸¿ª» ±² ¬®¿·²»»­ò
ß­­·¹² º¿½·´·¬¿¬±®­ ¬± ¼»´·ª»® ·²¼·ª·¼«¿´ ­»½¬·±²­ ¬± ¬¸» ¹®±«° ¿º¬»®
¿ ½±³°®»¸»²­·ª» ®»ª·»© ±º ¬¸» ³¿²«¿´ò ß´´±© ¬¸»³ »²±«¹¸ ¬·³»
¬± °®»°¿®» ¬¸» ´»­­±² °´¿²­ ¿²¼ ¬± ®»¸»¿®­»ò
Þ» ½±²­¬®«½¬·ª» ·² ¼»¾®·» ²¹ º¿½·´·¬¿¬±®­ ¿¾±«¬ ¼»´·ª»®§ ¹´·¬½¸»­ò
Ü»¾®·»º »¿½¸ º¿½·´·¬¿¬±® ·² °®·ª¿¬» ¿¾±«¬ ¸·­ ±® ¸»® º¿½·´·¬¿¬±® ­¬§´»
¿²¼ ¬»½¸²·¯«»ò



ïéçÐ®±º»­­·±²¿´ Ü»ª»´±°³»²¬ º±® Ì®¿·²»®­ ¿²¼ Ú¿½·´·¬¿¬±®­

Ê·¼»±¬¿°» ­±³» °®¿½¬·½» ­»­­·±²­ô ¿²¼ ´»¬ º¿½·´·¬¿¬±®­ ®»ª·»© ¬¸»·®
±©² °»®º±®³¿²½»­ò
Î»ª·»© »ª¿´«¿¬·±²­ º®±³ °®»ª·±«­ ½±«®­»­ ©·¬¸ ¬¸» ¹®±«° ¬± «²ó
¼»®­¬¿²¼ ­±³» ³¿¶±® ½±²½»®²­ ¿²¼ ¸·¹¸´·¹¸¬­ ±º °®»ª·±«­ ½±«®­»­ò
Í»¬ «° ¿ ¸±¬´·²» ­± ¬¸¿¬ º¿½·´·¬¿¬±®­ ½¿² ½±²¬¿½¬ §±« ©·¬¸ «®¹»²¬
·­­«»­ ¼«®·²¹ ¿ ½±«®­» ¬¸»§ ¿®» ½±²¼«½¬·²¹ò
Í»²¼ «°¼¿¬»­ô ¿³»²¼³»²¬­ô ¿²¼ ¬·°­ ¬± º¿½·´·¬¿¬±®­ ¼«®·²¹ ¬¸»
½±«®­» ¼»´·ª»®§ ­½¸»¼«´»ò
Ð®»°¿®» ¿ ´·­¬ ±º º¿½·´·¬¿¬±® ²¿³»­ ¿²¼ ½±²¬¿½¬ ¼»¬¿·´­ ­± ¬¸»§ ½¿²
­¸¿®» ¿¼ª·½» ©·¬¸ »¿½¸ ±¬¸»® ¿º¬»® ½±²¼«½¬·²¹ ¬¸» ½±«®­» ­±´±ò

Ð®±º»­­·±²¿´ Ü»ª»´±°³»²¬ º±® Ì®¿·²»®­
¿²¼ Ú¿½·´·¬¿¬±®­

Ì ®¿·²»®­ ¿²¼ º¿½·´·¬¿¬±®­ ¬¸»³­»´ª»­ ½¿² ¾»²» ¬ º®±³ ±²¹±·²¹
­µ·´´­ ¼»ª»´±°³»²¬ô º»»¼¾¿½µô ¿²¼ ½±¿½¸·²¹ò ×²¬»®²¿´ ´»¿¼»®­ô »¨ó

¬»®²¿´ ½«­¬±³»®­ô ¿²¼ »³°´±§»»­ ¿®» ®»¼» ²·²¹ ©¸¿¬ ¬¸»§ »¨°»½¬
º®±³ ¬®¿·²·²¹ò

Ø»®» ¿®» ­±³» ·²»¨°»²­·ª» ©¿§­ ¬± ­«°°±®¬ ¿²¼ »²½±«®¿¹» °®±ó
º»­­·±²¿´ ¼»ª»´±°³»²¬ò

Ý®»¿¬» ³»²¬±®·²¹ °¿®¬²»®­¸·°­ ¾»¬©»»² ­»¿­±²»¼ ¿²¼ ´»­­ »¨°»®·ó
»²½»¼ ¬®¿·²»®­å º±½«­ ±² ¼»ª»´±°·²¹ ±²» ±® ¬©± ­°»½· ½ ¬®¿·²·²¹
½±³°»¬»²½·»­ò
Í»¬ «° ´»¿®²·²¹ º±®«³­ ©·¬¸ ­µ·´´»¼ °®»­»²¬»®­ ·² ¬¸» ³¿®µ»¬·²¹ô
­¿´»­ô ¿²¼ °«¾´·½ ®»´¿¬·±²­ ¼»°¿®¬³»²¬­ò
×²ª·¬» ¬®¿·²·²¹ ª»²¼±®­ ¿²¼ ½±²­«´¬¿²¬­ ¬± ¼·­½«­­ »ºº»½¬·ª» ¬®¿·²·²¹
°®¿½¬·½»­ ·² ±¬¸»® ±®¹¿²·¦¿¬·±²­ ¬¸»§ ­«°°±®¬ò
Ý±²ª»²» ¿ ¹®±«° ±º ¬®¿·²»®­ ¬± ¿²¿´§¦» º»»¼¾¿½µ ®»°±®¬­ º®±³ µ»§
½±«®­»­ ¬± ­»¬ ¿½¬·±² °´¿²­ ¬± ·²½®»¿­» ¬¸» ­¿¬·­º¿½¬·±² ®¿¬·²¹­ò
Ý®»¿¬» °¿®¬²»®­¸·°­ ©·¬¸ ¬®¿·²·²¹ ¬»¿³­ ·² §±«® ·²¼«­¬®§ ±® ½±³ó
³«²·¬§ ¬± ­¸¿®» ¾»­¬ °®¿½¬·½»­ ¿²¼ ®»­±«®½» ³¿¬»®·¿´ò



ïèð Ü»ª»´±°·²¹ Ì®¿·²»®­ ¿²¼ Ú¿½·´·¬¿¬±®­

Ñ¾¬¿·² °»®³·­­·±² º±® ¬®¿·²»®­ ¬± ¿«¼·¬ ½±«®­»­ ·² ±¬¸»® ±®¹¿²·¦¿ó
¬·±²­ ±® ´±½¿´ ½±´´»¹»­ ¬± ·¼»²¬·º§ ­±³» »ºº»½¬·ª» ¬»½¸²·¯«»­ò
×²ª·¬» »³°´±§»»­ ¬± ¿ º±½«­ ¹®±«° ¬± ¼·­½«­­ ¹±±¼ñ¾¿¼ º¿½·´·¬¿¬·±²
¬»½¸²·¯«»­ ¾¿­»¼ ±² ¬¸»·® »¨°»®·»²½»­ò
ß®®¿²¹» º±® ¬®¿·²»®­ ¬± ³¿µ» °®»­»²¬¿¬·±²­ ¿¬ »ª»²¬­ ¬¸¿¬ ¿®» ±«¬ó
­·¼» ¬¸»·® ²±®³¿´ ¿½¬·ª·¬·»­ ¿²¼ ½±³º±®¬ ¦±²»­�º±® »¨¿³°´»ô ±®·»²ó
¬¿¬·±² ­»­­·±²­ô ¬®¿¼» ­¸±©­ô ±® ½±³³«²·¬§ »ª»²¬­ò
ß­­·¹² ­°»½· ½ ¬®¿·²·²¹ ¬±°·½­ ¬± ¬®¿·²»®­ ©¸± ©·´´ ¼»ª»´±° ¿²¼
°®»­»²¬ ¿ ­¸±®¬ ½±«®­» º±® ±¬¸»® ¬®¿·²»®­ô º±® »¨¿³°´»æ

Ø¿²¼´·²¹ ¼·º ½«´¬ ¾»¸¿ª·±®
Ì·³» ³¿²¿¹»³»²¬ ·² ¬¸» ½´¿­­®±±³
Ü»¿´·²¹ ©·¬¸ ´¿®¹» ¹®±«°­

ß®®¿²¹» ±°°±®¬«²·¬·»­ º±® ¬®¿·²»®­ ¬± ±¾­»®ª» ­»²·±® ´»¿¼»®­ °®»­»²¬
¬± ¹®±«°­å ¼»¾®·»º ©·¬¸ ¬¸» ¬®¿·²»®­ ¿¾±«¬ ¬¸»·® ±¾­»®ª¿¬·±²­ ¿²¼
´»­­±²­ ´»¿®²»¼ò
Í»¬ «° °»»® °¿®¬²»®­¸·°­ º±® ¬®¿·²»®­ô ©¸± ©·´´ ±¾­»®ª» »¿½¸ ±¬¸»®
·² ¬¸» ½´¿­­®±±³ ¿²¼ ¹·ª» ­°»½· ½ º»»¼¾¿½µ ±² ­¬®»²¹¬¸­ ¿²¼ ©»¿µó
²»­­»­ò
ß´·¹² ¬®¿·²»®­ ³±®» ½´±­»´§ ©·¬¸ ¬¸» ¾«­·²»­­ °´¿² ¾§æ

Ê·­·¬·²¹ ½«­¬±³»® ­·¬»­
Ó»»¬·²¹ ©·¬¸ ­»²·±® ´»¿¼»®­
Í¸¿¼±©·²¹ ¿² »³°´±§»» º±® ¿ ©»»µ ¬± «²¼»®­¬¿²¼ ­°»½· ½ ¶±¾­
·² ³±®» ¼»¬¿·´
Ú¿½·´·¬¿¬·²¹ ¬»¿³ ³»»¬·²¹­ ·² ±¬¸»® °¿®¬­ ±º ¬¸» ±®¹¿²·¦¿¬·±²
Ü»­·¹²·²¹ ¿²¼ ½±²¼«½¬·²¹ ¿ ¬®¿·²·²¹ ²»»¼­ ¿²¿´§­·­

É±®µ ©·¬¸ ´±½¿´ ½¸¿°¬»®­ ±º ¬®¿·²·²¹ ±® ¸«³¿² ®»­±«®½»­ ¿­­±½·¿ó
¬·±²­ ¬± ¼»ª»´±° ¿ ¬®¿·²·²¹ ­µ·´´­ ½«®®·½«´«³å ±ºº»® ¬± °·´±¬ ¬¸»
½±«®­» ¿¬ §±«® ±®¹¿²·¦¿¬·±² ·² »¨½¸¿²¹» º±® ­»®ª·½»­ ¿²¼ »¨°»®¬·­»ò
Ð¿®¬²»® ©·¬¸ ¬¸» ´±½¿´ Ì±¿­¬³¿­¬»®­ ¿­­±½·¿¬·±² ¬± ­¸¿®» ¬»½¸²·¯«»­
¿²¼ ¬·°­ò
Ñºº»® ¬®¿·²·²¹ ­«°°±®¬ ­»®ª·½»­ ¬± ¿ ½±³³«²·¬§ ±®¹¿²·¦¿¬·±² ¬¸¿¬
¬®¿·²­ ª±´«²¬»»®­ò øÌ¸·­ ©·´´ ½®»¿¬» ¹±±¼©·´´ º±® §±«® ±®¹¿²·¦¿¬·±²
©¸·´» ¬®¿·²»®­ °®¿½¬·½» ­µ·´´­ ·² ¿ ¼·ºº»®»²¬ »²ª·®±²³»²¬ò÷



ïèïÐ®±º»­­·±²¿´ ß­­±½·¿¬·±²­æ ß Ý¸»½µ´·­¬ º±® Í»´»½¬·²¹ ¿²¼ Ö±·²·²¹

Ð®±º»­­·±²¿´ ß­­±½·¿¬·±²­æ ß Ý¸»½µ´·­¬
º±® Í»´»½¬·²¹ ¿²¼ Ö±·²·²¹

Ý¿ª»¿¬ Û³°¬±® øLLÞ«§»® Þ»©¿®»KK÷

Ð ®±º»­­·±²¿´ ¿­­±½·¿¬·±²­ µ»»° ¬®¿·²»®­ ¿¾®»¿­¬ ±º ¬®»²¼­ ¿²¼ ¸»´°
¬± ¼»ª»´±° ½±²¬¿½¬­ º±® ­¸¿®·²¹ ·²º±®³¿¬·±²ò Ì¸» ²«³¾»® ±º ¿­­±ó

½·¿¬·±²­ ·­ ·²½®»¿­·²¹ ¿­ ²»© ¬®¿·²·²¹ ­°»½·¿´·¦¿¬·±²­ »³»®¹» øº±® »¨ó
¿³°´»ô ³«´¬·³»¼·¿÷ò

Ì¸» °®·³¿®§ ¾»²» ¬­ ±º ¶±·²·²¹ ¿² ¿­­±½·¿¬·±² ¿®»æ
Ò»¬©±®µ·²¹ ±°°±®¬«²·¬·»­
Ð®±º»­­·±²¿´ ¼»ª»´±°³»²¬
ß½½»­­ ¬± «°ó¬±ó¼¿¬» ®»­»¿®½¸

Ø»®» ¿®» ­±³» ¹«·¼»´·²»­ ·² ¼»½·¼·²¹ ©¸·½¸ ¿­­±½·¿¬·±²ø­÷ ¬± ¶±·²ô
»­°»½·¿´´§ ·º ¿ºº±®¼¿¾·´·¬§ ·­ ¿² ·­­«»ò Ì¿´µ ¬± »³°´±§»»­ ±º ¬¸» ¿­­±ó
½·¿¬·±² ·¬­»´ºô ¿­ ©»´´ ¿­ ©·¬¸ §±«® °®±º»­­·±²¿´ ½±´´»¿¹«»­ô ¿²¼ »­ó
¬¿¾´·­¸ ¬¸» º±´´±©·²¹æ

Ü±»­ ³»³¾»®­¸·° »²¬·¬´» §±« ¬± ®»¼«½»¼ ½±²º»®»²½» º»»­á ß®»
¬¸» ¼·­½±«²¬­ ­·¹²· ½¿²¬á
Ü±»­ ¬¸» ¿­­±½·¿¬·±² °«¾´·­¸ ¿² ¿²²«¿´ ³»³¾»® ¼·®»½¬±®§á Ì¸·­
·­ ¿² ·³°±®¬¿²¬ ²»¬©±®µ·²¹ ¬±±´ò
×­ ¬¸»®» ¿ ´±½¿´ ½¸¿°¬»®á
Ü±»­ ¬¸» ´±½¿´ ½¸¿°¬»® ³»»¬ ®»¹«´¿®´§ô ¿²¼ ·º ­±ô ¸±© ±º¬»²á
Ü± §±«® °®±º»­­·±²¿´ ½±´´»¿¹«»­ ®»½±³³»²¼ ¬¸» ¿­­±½·¿¬·±²á
Ü±»­ ¬¸» ¿­­±½·¿¬·±² °«¾´·­¸ ¿ ®»¹«´¿® ²»©­´»¬¬»® ±® ³¿¹¿¦·²»á
×­ ¬¸» ·²º±®³¿¬·±² ¬¸» ¿­­±½·¿¬·±² °®±ª·¼»­ ®»´»ª¿²¬ ¿²¼ ·²¬»®ó
»­¬·²¹á
×­ ¿­­±½·¿¬·±² ·²º±®³¿¬·±² ¿½½»­­·¾´» ±² ¬¸» ×²¬»®²»¬á
Ü±»­ ¬¸» ¿­­±½·¿¬·±² °®±ª·¼» ­°»½·¿´·¦»¼ ®»­»¿®½¸ ±² ®»¯«»­¬ô º±®
»¨¿³°´»ô ¾»­¬ °®¿½¬·½»­ô ­¬¿¬·­¬·½­ô ±® ½¿­» ­¬«¼·»­á
Ø¿­ ¬¸» ³»³¾»®­¸·° ¾¿­» ·²½®»¿­»¼ ¿²²«¿´´§á
É¸¿¬ °»®½»²¬¿¹» ±º ³»³¾»®­ ®»²»©­ ·¬­ ³»³¾»®­¸·° ¿²²«¿´´§á
ß®» °¿®¬·½·°¿²¬ »ª¿´«¿¬·±² ­«³³¿®·»­ ¿ª¿·´¿¾´» º®±³ °®»ª·±«­
½±²º»®»²½»­ ¿²¼ ­»³·²¿®­á
É¸± ·­ ¬¸» »¨»½«¬·ª» ¼·®»½¬±® ±º ¬¸» ¿­­±½·¿¬·±²ô ¿²¼ ©¸¿¬ ¿®»
¸·­ ±® ¸»® ½®»¼»²¬·¿´­á



ïèî Ü»ª»´±°·²¹ Ì®¿·²»®­ ¿²¼ Ú¿½·´·¬¿¬±®­

É¸± ¿®» ¬¸» ¾±¿®¼ ³»³¾»®­ ±º ¬¸» ¿­­±½·¿¬·±²á
É¸¿¬ ·­ ¬¸» °®± ´» ±º ¬¸» ³»³¾»®­¸·° ¾¿­»æ ¬¸»·® »¨°»®·»²½» ´»ªó
»´­ô ·²¼«­¬®§ ¹®±«°­ô ¿²¼ ­± º±®¬¸á
Ü±»­ ¬¸» ¿­­±½·¿¬·±² ­»¬ °®±º»­­·±²¿´ ­¬¿²¼¿®¼­ ¬¸¿¬ ¿®» ®»½±¹ó
²·¦»¼ ·² ¬¸» ·²¼«­¬®§á
Ü±»­ ¬¸» ¿­­±½·¿¬·±² ½±²¼«½¬ ½»®¬· ½¿¬·±² °®±¹®¿³­ ¬¸¿¬ ¿®» ®»½ó
±¹²·¦»¼ ·² ¬¸» ·²¼«­¬®§á
ß®» §±« ¬®»¿¬»¼ ©·¬¸ ½±«®¬»­§ ©¸»² §±« ½¿´´ ·² °»®­±² ±® ±² ¬¸»
¬»´»°¸±²»á
×­ ¬¸»®» ¿ ®»­±«®½» ½»²¬»® ¿¬ ¬¸» ¿­­±½·¿¬·±² ±º ½» ¬¸¿¬ ³»³¾»®­
½¿² «­»á
Ü±»­ ³»³¾»®­¸·° »²¬·¬´» §±« ¬± ¼·­½±«²¬­ ±² ¬®¿·²·²¹ ª·¼»±­
¿²¼ ¾±±µ­á
Ø±© ¼±»­ ¬¸» ½±­¬ ±º ³»³¾»®­¸·° ½±³°¿®» ©·¬¸ ±¬¸»® °®±º»­ó
­·±²¿´ ¿­­±½·¿¬·±²­á
Ø±© ©·´´ ¶±·²·²¹ ¿ °¿®¬·½«´¿® ¿­­±½·¿¬·±² ­«°°±®¬ §±«® ±©² ­°»ó
½· ½ °®±º»­­·±²¿´ ¼»ª»´±°³»²¬ ·²¬»®»­¬­á

Ì± ®»¼«½» ½±­¬­ ¿²¼ ³¿¨·³·¦» §±«® ±°°±®¬«²·¬§ ¬± ¬¿µ» ¿¼ª¿²¬¿¹»
±º ³«´¬·°´» ³»³¾»®­¸·°­ô ½±²­·¼»®æ

Í¸¿®·²¹ ¿ ³»³¾»®­¸·° ©·¬¸ ±¬¸»®­ ·² §±«® ±®¹¿²·¦¿¬·±²
Û¨½¸¿²¹·²¹ ¿­­±½·¿¬·±² ´·¬»®¿¬«®» ©·¬¸ ½±´´»¿¹«»­ ©¸± ¸¿ª»
¶±·²»¼ ±¬¸»® ¿­­±½·¿¬·±²­
Ë­·²¹ ¬¸» ×²¬»®²»¬ º±® ·²º±®³¿¬·±² ¿²¼ ¿¼ª·½»

Ú·²¿´´§ô ·º ¼±´´¿®­ ¿®» ¬·¹¸¬ô ½±²­·¼»® º±®³·²¹ ¿² ·²º±®³¿´ ²»¬©±®µó
·²¹ ¹®±«°ò ß­­·¹² ®»­»¿®½¸ °®±¶»½¬­ ¬± ³»³¾»®­ô »¨½¸¿²¹» ·²¬»®»­¬ó
·²¹ ¿®¬·½´»­ô ¿²¼ ­¸¿®» »¨°»®·»²½»­ò



È
Í«­¬¿·²·²¹ ¬¸»
×³°¿½¬ ±º Ì®¿·²·²¹

Ì¸» ·³°¿½¬ ±º ¬®¿·²·²¹ ¼±´´¿®­ ½¿² ¾» ­·¹²· ½¿²¬´§ ·²½®»¿­»¼ ·º
½±²¼·¬·±²­ ¿®» ½®»¿¬»¼ ¬¸¿¬ »²½±«®¿¹» °»±°´» ¬± ¿°°´§ ¬¸»·®
´»¿®²·²¹ ¾¿½µ ±² ¬¸» ¶±¾ò Ð¿®¬ È »¨¿³·²»­ ¬¸» ®±´» ±º ¬¸» ´·²»

³¿²¿¹»® ¿­ ¿ °¿®¬²»® ·² ¬¸·­ °®±½»­­ò



Ì¸·­ °¿¹» ·²¬»²¬·±²¿´´§ ´»º¬ ¾´¿²µ



Ó¿²¿¹»®K­ Î±´» ·² Í«°°±®¬·²¹ Ì®¿·²·²¹

LLß² ±®¹¿²·¦¿¬·±² ¿¬¬®¿½¬­ §±« ¬± ©±®µ ¬¸»®»å ±²´§ ¿
³¿²¿¹»® ·²­°·®»­ ´±§¿´¬§òKK

�µ¿¬¸§ ½±²©¿§
ß«¬¸±® ±º Ì¸» Ì®¿·²»®K­ Ì±±´ Õ·¬

Ó ¿²¿¹»®­ ¼·­°»²­» ®»©¿®¼­ ¿²¼ °«²·­¸³»²¬­ò Ì¸»§ ¸¿ª» ³±®»
½±²¬®±´ ±ª»® ¬¸» ¾»¸¿ª·±® ¿²¼ °»®º±®³¿²½» ±º »³°´±§»»­ ¬¸¿²

¿²§±²» »´­»ò ß­ ­«½¸ô ¬¸»·® ¿¬¬·¬«¼» ¬±©¿®¼ ´»¿®²·²¹ ¿²¼ ­°»½· ½
½±«®­»­ ©·´´ ¸¿ª» ¿ ³¿¶±® ·³°¿½¬ ±² ©¸»¬¸»® ­µ·´´­ ¿®» ¬®¿²­º»®®»¼
¾¿½µ ±²¬± ¬¸» ¶±¾ò

Ó¿²¿¹»®­ ¸¿ª» ¬¸®»» µ»§ ®±´»­ ª·­ó¿Àóª·­ ¬®¿·²·²¹ º±® ¬¸»·® ¬»¿³
³»³¾»®­æ
ïò Î»½±³³»²¼·²¹ ­°»½· ½ ¬®¿·²·²¹ ½±«®­»­ ±® ¿½¬·ª·¬·»­ ¿²¼ ´·²µó

·²¹ ¬¸»³ ¬± ¬¸» »³°´±§»»�­ ®±´» ¿²¼ °»®º±®³¿²½» ³»¿­«®»­
îò Ü»¾®·» ²¹ ¬®¿·²»»­ ±² ´»­­±²­ ´»¿®²»¼ ¿²¼ ´·²µ·²¹ ¬¸»­» ´»­­±²­

¬± ­°»½· ½ ¿½¬·ª·¬·»­ ¿²¼ ±°°±®¬«²·¬·»­
íò Ý±²¼«½¬·²¹ º±´´±©ó«° ¿­ ²»© ­µ·´´­ ¿®» ¿°°´·»¼ ¬¸®±«¹¸ ¿½¬·±²

°´¿²­ ¿²¼ º»»¼¾¿½µ
ß ³¿²¿¹»® ¿´­± ¸¿­ ®»­°±²­·¾·´·¬·»­ ¬± ¬¸» ±®¹¿²·¦¿¬·±² ·² ­«°°±®¬ó
·²¹ ¬®¿·²·²¹�­ ±ª»®¿´´ »ºº»½¬·ª»²»­­ò Ì¸»­» ·²½´«¼»æ

Î»½±³³»²¼·²¹ ²»© ±® »¨°¿²¼»¼ ¬®¿·²·²¹ ½±«®­»­ ¬± ³»»¬ ¾«­·ó
²»­­ ½¸¿´´»²¹»­
Î»½±³³»²¼·²¹ ¬®¿·²·²¹ ½±«®­» ½±²¬»²¬ ¬¸¿¬ ®» »½¬­ ¬¸» ¼¿§ó¬±ó
¼¿§ ©±®µ·²¹ »²ª·®±²³»²¬ô ·²½´«¼·²¹ ½¿­» ­¬«¼·»­
Ð®±ª·¼·²¹ ®»¿´·­¬·½ º»»¼¾¿½µ ¿¾±«¬ ¿ ½±«®­»�­ ±¾¶»½¬·ª»­ ¿²¼ »ºó
º»½¬·ª»²»­­ ¿º¬»® ¬®¿·²»»­ ¸¿ª» °®¿½¬·½»¼ ²»© ­µ·´´­ ±² ¬¸» ¶±¾

Ø»®» ¿®» ±¬¸»® ©¿§­ ¬¸¿¬ ³¿²¿¹»®­ ½¿² ­¬®»²¹¬¸»² ¬¸» ´·²µ ¾»¬©»»²
¬®¿·²·²¹ ¿½¬·ª·¬·»­ ¿²¼ ±®¹¿²·¦¿¬·±²¿´ ·³°¿½¬æ

ß®®¿²¹» º±® »³°´±§»»­ ©¸± ¸¿ª» ¿¬¬»²¼»¼ ¿ ¬®¿·²·²¹ ­»­­·±² ¬±
°®»­»²¬ ¿ ­¸±®¬ ±ª»®ª·»© ±º µ»§ ´»­­±²­ ¬± ¬¸» ¬»¿³ò
Í»¬ «° ¿ ��´»²¼·²¹ ´·¾®¿®§�� ±º ¬®¿·²·²¹ ½±«®­» ³¿²«¿´­ ¿²¼ ´·¬»®¿ó
¬«®» º±® ¬»¿³ ³»³¾»®­ ¬± «­» ¿­ ®»º»®»²½» ¹«·¼»­ò
Ý®»¿¬» ¿ ½«­¬±³·¦»¼ º»»¼¾¿½µ º±®³ º±® ®»¬«®²·²¹ ¬®¿·²»»­ ¬±
½±³°´»¬» ¬¸¿¬ ¿´´±©­ ±¬¸»®­ ±² ¬¸» ¬»¿³ ¬± °®»°¿®» º±® ¬¸»
½±«®­» ±® ¬± ½±²­·¼»® ¿¬¬»²¼·²¹ ·¬ò

ïèë



ïèê Í«­¬¿·²·²¹ ¬¸» ×³°¿½¬ ±º Ì®¿·²·²¹

×²ª·¬» ­«¾¶»½¬ó³¿¬¬»® »¨°»®¬­ ¬± ¼·­½«­­ ­±³» µ»§ ´»­­±²­ ¿º¬»® ¿
¬»¿³ ¸¿­ ¿¬¬»²¼»¼ ¿ ½±«®­»ò
Ý±³°·´» ´·­¬­ ±º ½±«®­»ó®»´¿¬»¼ ®»¿¼·²¹ ³¿¬»®·¿´­ ¿²¼ ®»­±«®½»­
¬¸¿¬ ¬»¿³ ³»³¾»®­ ½¿² ®»º»®»²½» ¿º¬»® ¿ ½±«®­»ò
Ü»ª»´±° ¿ ½±¼» ±º ½±²¼«½¬ º±® ¬¸» ¬»¿³ ¬¸¿¬ ­»¬­ ±«¬ »¨°»½¬¿¬·±²­
º±® ¿°°®±°®·¿¬» ¾»¸¿ª·±® ©¸·´» ¿¬¬»²¼·²¹ ¬®¿·²·²¹�º±® »¨¿³°´»ô
°«²½¬«¿´·¬§ô ½±±°»®¿¬·±²ô ¿¼ª¿²½» °®»°¿®¿¬·±²ô ¿²¼ ­± º±®¬¸�
©¸·½¸ »²­«®»­ ¬¸¿¬ ¬·³»ó±ººó¬¸»ó¶±¾ ·­ ©»´´ ­°»²¬ò
Ò±³·²¿¬» ­°»½· ½ »³°´±§»»­ ¿­ °±­¬ó½±«®­» ��½±¿½¸»­�� ©¸± ½¿²
¿­­·­¬ ®»½»²¬ ¬®¿·²»»­ ·² ¿°°´§·²¹ ²»© ­µ·´´­ ©·¬¸ ½±² ¼»²½»ò
×²½±®°±®¿¬» ±¾­»®ª¿¬·±²­ ¿¾±«¬ ¿² »³°´±§»»�­ °±­¬ó½±«®­» ¬®¿·²ó
·²¹ ±«¬½±³»­ ·²¬± ¬¸» ¿²²«¿´ °»®º±®³¿²½» ®»ª·»©ò
Ý®»¿¬» ­°»½·¿´·¦»¼ °®±¶»½¬­ ¬¸¿¬ ¿´´±© »³°´±§»»­ ¬± °®¿½¬·½» ¿²¼
¿­­»­­ ²»© ­µ·´´­å ­±´·½·¬ »³°´±§»» ·²°«¬ ¿¾±«¬ °±¬»²¬·¿´ °®±¶»½¬­ò
Ü»ª»´±° ¿ °±­¬ó¬®¿·²·²¹ º»»¼¾¿½µ ¿¹®»»³»²¬ ©·¬¸ ·²¼·ª·¼«¿´
»³°´±§»»­ ¬¸¿¬ º±½«­»­ ±² ¿°°´§·²¹ µ»§ ¬®¿·²·²¹ ±«¬½±³»­ò

ß ³¿²¿¹»® ³«­¬ ­¬®·ª» ¬± ³±¼»´ ²»© ­µ·´´­ ¬¸¿¬ »³°´±§»»­ ´»¿®² ·²
¬®¿·²·²¹ò Ó¿²¿¹»®­ ­¸±«´¼ ¿´­± °±·²¬ ¬± ±¬¸»®­ ©¸± °®¿½¬·½» ¿ ­µ·´´
©»´´ô ¿­ »ºº»½¬·ª» ®±´»ó³±¼»´·²¹ ¾»¸¿ª·±®ò ×¬ ·­ «²´·µ»´§ »³°´±§»»­
©·´´ ¿°°´§ ²»© ­µ·´´­ ¬¸¿¬ ¿®» ²»·¬¸»® ª¿´«»¼ ²±® ®»½±¹²·¦»¼ò

Ý±¿½¸·²¹ º±® Íµ·´´­ Ü»ª»´±°³»²¬

LLÌ¸» º±½«­ ·­ ±² ¸»´°·²¹ ¿² »³°´±§»» ¾»½±³»
­¬®±²¹ô ²±¬ ¿¾±«¬ ³¿µ·²¹ ¬¸» »³°´±§»» º»»´ ¾»¬¬»®
¿¾±«¬ ¾»·²¹ ©»¿µòKK

�½¸·° ¾»´´
ß«¬¸±® ±º Ó¿²¿¹»®­ ¿­ Ó»²¬±®­

Ì¸» ¼¿§ó¬±ó¼¿§ ·²¬»®¿½¬·±² ¾»¬©»»² ¬¸» ³¿²¿¹»® ¿²¼ »³°´±§»»
©·´´ ¸¿ª» ¿² »²±®³±«­ ·³°¿½¬ ±² ¬¸» °»®º±®³¿²½» ¿²¼ ¾»¸¿ª·±®

±º ¬¸» »³°´±§»»ò Ø¿ª·²¹ ¬¸» ³¿²¿¹»® ¿½¬ ¿­ ¿ ½±¿½¸ô «­·²¹ ­·³·´¿®
­¬®¿¬»¹·»­ «­»¼ ·² »ºº»½¬·ª» ¬»¿³©±®µ ±«¬­·¼» ±º ¬¸» ©±®µ°´¿½»ô ·­ ¿
«­»º«´ ­¬¿®¬·²¹ °±·²¬ò



ïèéÝ±¿½¸·²¹ º±® Íµ·´´­ Ü»ª»´±°³»²¬

Ý±¿½¸·²¹ º±® ­µ·´´­ ¼»ª»´±°³»²¬ ·­ ¾¿­»¼ ±² ¬¸» ­¿³» °®·²½·°´»­
¬¸¿¬ «²¼»®´·» ¿´´ »ºº»½¬·ª» ½±¿½¸·²¹ô ­°»½· ½¿´´§æ

ß º±®³¿´ ±® ·³°´·»¼ ½±²¬®¿½¬ ¿¾±«¬ ¬¸» ±¾¶»½¬·ª»ô ¿²¼ ¬©±ó©¿§
»¨°»½¬¿¬·±²­ ¿²¼ ¾±«²¼¿®·»­
Ñ¾­»®ª¿¾´» ¾»¸¿ª·±® ¿­ ¿ º±«²¼¿¬·±² º±® º»»¼¾¿½µ
Ú»»¼¾¿½µ ¬¸¿¬ ¾¿´¿²½»­ °±­·¬·ª» ®»·²º±®½»³»²¬ ©·¬¸ ­«¹¹»­¬·±²­
º±® ·³°®±ª»³»²¬
Ñ°°±®¬«²·¬·»­ º±® ¼»³±²­¬®¿¬·±² ¿²¼ °®¿½¬·½»
Í»¬¬·²¹ ½´»¿® ­«½½»­­ ³»¿­«®»­ ¿²¼ ­¬¿²¼¿®¼­
Þ¿´¿²½·²¹ °»®­±²¿´ ±«¬½±³»­ º±® ¬¸» »³°´±§»» ©·¬¸ ±®¹¿²·¦¿ó
¬·±²¿´ ·³°¿½¬

Ó¿²¿¹»®­ ½±¿½¸ º±® ­µ·´´ ¼»ª»´±°³»²¬ ¬± ­«°°±®¬ º±®³¿´ ¬®¿·²·²¹
±® ±²ó¬¸»ó¶±¾ ¬®¿·²·²¹ò Ì¸» ½±¿½¸·²¹ ±¾¶»½¬·ª» ·­ ¬± ·²½®»¿­» ¿² »³ó
°´±§»»�­ ½±² ¼»²½» ¿²¼ ­«½½»­­ ·² ¬¸» ½«®®»²¬ ®±´» ±® ¬± °®»°¿®» ¿²
»³°´±§»» º±® ¹®»¿¬»® ®»­°±²­·¾·´·¬·»­ ·² ±¬¸»® ®±´»­ò
Ì¸» º±´´±©·²¹ ¿®» ¾»²» ¬­ ±º ±²»ó±²ó±²» ½±¿½¸·²¹ º±® ­µ·´´­ ¼»ª»´ó
±°³»²¬æ

Ý±¿½¸·²¹ ·­ ¬¿®¹»¬»¼ ¬± ¬¸» »³°´±§»»�­ »¨°»®·»²½» ´»ª»´ ¿²¼ ®±´»
©·¬¸ ¬¸» ±®¹¿²·¦¿¬·±²ò
Í»­­·±²­ ½¿² ¾» ½±²¼«½¬»¼ ±ª»® ¬·³»ò
ß­­«³°¬·±²­ ½¿² ¾» ¬»­¬»¼ ¿²¼ ½¸¿²¹»¼ ·º ²»½»­­¿®§ò
Û³°´±§»»­ ½¿² °®¿½¬·½» ²»© ­µ·´´­ ·³³»¼·¿¬»´§ ¿²¼ ®»½»·ª»
°®±³°¬ º»»¼¾¿½µò
Þ±¬¸ °¿®¬·»­ ½¿² ¼·­½«­­ ¬¸»·® °®»º»®®»¼ º»»¼¾¿½µ ­¬§´»­ ¿²¼ ½¿²
½®»¿¬» ¿ ¬©±ó©¿§ º»»¼¾¿½µ ¿¹®»»³»²¬ò
Í«½½»­­ ½¿² ¾» ®»½±¹²·¦»¼ ¿²¼ ½»´»¾®¿¬»¼ ·³³»¼·¿¬»´§ò

Ø»®» ¿®» ­±³» ½±¿½¸·²¹ ¹«·¼»´·²»­ º±® ³¿²¿¹»®­æ
Ð®±ª·¼» ½±²¬»²¬ º®±³ ¬¸» ¾«­·²»­­ °´¿² ¬± ¬¸» »³°´±§»» ¬± ­¸±©
¸±© ¬¸» »³°´±§»»�­ ©±®µ ¬­ ·²¬± ¬¸» ¾·¹¹»® °·½¬«®»ò
Û­¬¿¾´·­¸ ­±³» ª·­·¾´» ³»¿­«®»­ º±® ­«½½»­­ ©¸»² ­»¬¬·²¹ ¿ °´¿²
¬± ¹·ª» §±« ¿ ¾¿­»´·²» º±® §±«® ½±³³»²¬­ò
Í±´·½·¬ ¬¸» »³°´±§»»�­ °»®­°»½¬·ª» ±² ¸·­ñ¸»® ½«®®»²¬ ´»ª»´ ±º
°»®º±®³¿²½»ò
Ë­» ¬¸» ±°°±®¬«²·¬§ ¬± ¼± ­±³» ¬©±ó©¿§ ¾®¿·²­¬±®³·²¹ ¿¾±«¬
°®¿½¬·½¿´ ¿­­·¹²³»²¬­ º±® ¿°°´§·²¹ ²»© ­µ·´´­ò
Ë­» ¿ ½±³¾·²¿¬·±² ±º ��±°»²�� ¿²¼ ��½´±­»¼�� ¯«»­¬·±²­ ¬± ­¬»»®
¬¸» ¼·­½«­­·±²ò
Î»º»® ¬± ¬¸» ¿ª¿·´¿¾·´·¬§ ±º ­°»½· ½ ·²¬»®²¿´ ½±«®­»­ ©¸»² ¿°°®±ó
°®·¿¬» ¬± ­«°°±®¬ §±«® ±²»ó±²ó±²» ½±¿½¸·²¹ò



ïèè Í«­¬¿·²·²¹ ¬¸» ×³°¿½¬ ±º Ì®¿·²·²¹

Í±´·½·¬ ¬¸» »³°´±§»»�­ ·²°«¬ ¿¾±«¬ ¸±© ¬± ½±²¼«½¬ ¿ º±´´±©ó«°
³»»¬·²¹ ¿²¼ ©¸¿¬ º»»¼¾¿½µ ·­ ®»¯«·®»¼ò
Ú±½«­ ®­¬ ±² ¬¸» ¼»­·®»¼ ±«¬½±³» ¿²¼ ¬¸»² ±² ¬¸» ·³°®±ª»³»²¬
©¸»² ­«¹¹»­¬·²¹ ·³°®±ª»³»²¬­ò
×¼»²¬·º§ ±¬¸»®­ ·² ¬¸» ±®¹¿²·¦¿¬·±² ©¸± °®±ª·¼» ®±´»ó³±¼»´·²¹
±°°±®¬«²·¬·»­ º±® ¬¸» ­°»½· ½ ­µ·´´­ §±« ¿®» ¿¼¼®»­­·²¹ò
Þ» ­«®» ¬± ¿¼¼®»­­ ¬¸» ©¸»² ¿²¼ ©¸§ ¿­ ©»´´ ¿­ ¬¸» ��¸±©�� ¿²¼
��©¸¿¬�� ·² ½±¿½¸·²¹ ­»­­·±²­ò
Î»©¿®¼ ­µ·´´ ¼»ª»´±°³»²¬ ©·¬¸ ½®»¿¬·ª» ¿­­·¹²³»²¬­ ¬¸¿¬ ¾¿´ó
¿²½» ®·­µ ¬¿µ·²¹ ©·¬¸ ½±² ¼»²½» ¾«·´¼·²¹ò
ß­ »³°´±§»»­ ³¿­¬»® ²»© ­µ·´´­ô ¿®®¿²¹» º±® ¬¸»³ ¬± ½±¿½¸ ±¬¸ó
»®­ ¬± ­«­¬¿·² ¿²¼ ®»·²º±®½» ¼»ª»´±°³»²¬ò

×²¼·ª·¼«¿´ Ü»ª»´±°³»²¬ Ð´¿²­

LL×º §±« ©¿²¬ ¸¿°°·²»­­ º±® ¿ §»¿®ô ·²¸»®·¬ ¿ º±®¬«²»ò
×º §±« ©¿²¬ ¸¿°°·²»­­ ¬¸¿¬ ´¿­¬­ô ¸»´° ­±³»±²»òKK

�«²µ²±©²

ß² ·²¼·ª·¼«¿´ ¼»ª»´±°³»²¬ °´¿² ·­ ¿ º±®³¿´ ½±²¬®¿½¬ ¾»¬©»»² ¿
³¿²¿¹»® ¿²¼ ¿² »³°´±§»» ¬¸¿¬ ·¼»²¬· »­ ­°»½· ½ ¼»ª»´±°³»²¬

¿½¬·ª·¬·»­ ¬¸¿¬ ´·²µ ¿² »³°´±§»»�­ ·²¬»®»­¬ ¿²¼ ­µ·´´­ ¬± ±®¹¿²·¦¿¬·±²¿´
²»»¼ò Ô»¿®²·²¹ ¿½¬·ª·¬·»­ ³¿§ ¾» ¾±¬¸ º±®³¿´ ¿²¼ ·²º±®³¿´ ¿²¼ ½¿²
·²½´«¼» ­»´ºó¼·®»½¬»¼ ¿½¬·ª·¬·»­ô ³»²¬±®·²¹ ±°°±®¬«²·¬·»­ô ¿²¼ °®¿½¬·ó
½¿´ ¿­­·¹²³»²¬­ò

ß² ·²¼·ª·¼«¿´ ¼»ª»´±°³»²¬ °´¿² ·­ °®»¼·½¿¬»¼ ±² ¬©±ó©¿§ ½±³ó
³·¬³»²¬æ

Ì¸» »³°´±§»»�­ ®»­°±²­·¾·´·¬§ ¬± ¼± ®»¿´·­¬·½ ­»´ºó¿­­»­­³»²¬ ¿²¼
®»­»¿®½¸
Ì¸» ³¿²¿¹»®�­ ®»­°±²­·¾·´·¬§ ¬± ½®»¿¬» ¿ º±®«³ º±® »ºº»½¬·ª» ¼·­ó
½«­­·±² ¿²¼ ®»½±³³»²¼¿¬·±²­

Ì¸» °´¿² ·­ ¬¸» ±«¬½±³» ±º ±²» ±® ³±®» ³»»¬·²¹­ ¬¸¿¬ ¿¼¼®»­­æ
Ì¸» »³°´±§»»�­ ¿²¼ ³¿²¿¹»®�­ °»®­°»½¬·ª» ±² ¬¸» »³°´±§»»�­
»ºº»½¬·ª»²»­­ ·² ¬¸» ½«®®»²¬ ®±´»



ïèç×²¼·ª·¼«¿´ Ü»ª»´±°³»²¬ Ð´¿²­

Ó«¬«¿´ ­«¹¹»­¬·±²­ º±® ·²½®»¿­·²¹ ·³°¿½¬ ·² ¬¸» ½«®®»²¬ ®±´»
Ì¸» »³°´±§»»�­ ´±²¹»®ó¬»®³ ½¿®»»® ·²¬»®»­¬­ ©·¬¸·² ¬¸» ±®¹¿²·ó
¦¿¬·±² ø¬§°·½¿´´§ ¿ ¬©±ó§»¿® ª·»©÷
Ì¸» ³¿²¿¹»®�­ °»®­°»½¬·ª» ±² °®»°¿®·²¹ º±® º«¬«®» ±°°±®¬«²·ó
¬·»­ô ·²½´«¼·²¹ ¿² ±ª»®ª·»© ±º ±®¹¿²·¦¿¬·±²¿´ °®·±®·¬·»­
Ó«¬«¿´ ¾®¿·²­¬±®³·²¹ ¿¾±«¬ º±®³¿´ ¿²¼ ·²º±®³¿´ ´»¿®²·²¹ ¿½¬·ªó
·¬·»­ ¿²¼ ¬®¿·²·²¹ ¬± ­«°°±®¬ ­«½½»­­
ß¹®»»³»²¬­ ¿¾±«¬ ¬·³»´·²»­ô ­«¹¹»­¬»¼ ®»­±«®½»­ô º»»¼¾¿½µ
½±³³·¬³»²¬­ô ¿²¼ ��½¸»½µó·²�� ¼¿¬»­

Þ»²» ¬­ ±º ×²¼·ª·¼«¿´ Ü»ª»´±°³»²¬ Ð´¿²­æ
Û³°´±§»»­ ¾»²» ¬ ¾»½¿«­»æ

Ì¸» °®±½»­­ »³°¸¿­·¦»­ ¬¸»·®±©²®±´» ·² ½¿®»»® ­»´ºó³¿²¿¹»³»²¬
¿²¼ ¬¸¿¬ ¬¸»§ ¾»²» ¬ ³±­¬ ©¸»² ¬¸»§ ½±³³·¬ ¬·³» ¿²¼ »²»®¹§
¬± ·¬ò
Ì¸»§ ¿®» ®»­°±²­·¾´» º±® ®» »½¬·²¹ ±² ¬¸»·® ·²¬»®»­¬­ô ­µ·´´­ô
¿²¼ ¿½¸·»ª»³»²¬­ ¿²¼ ¬¸«­ ½¿² ¾»¬¬»® ½±³³«²·½¿¬» ¬¸»­» ¬±
³¿²¿¹»®­ ¿²¼ ±¬¸»®­ò
Ì¸»§ ½¿² ­»´ºó·¼»²¬·º§ º±® °¿®¬·½·°¿¬·±² ·² ­¿¬·­º§·²¹ ¿­­·¹²ó
³»²¬­ô ­°»½·¿´ °®±¶»½¬­ô ¿²¼ ´»¿®²·²¹ ¿½¬·ª·¬·»­ò
Ì¸»§ ½¿² ®»´¿¬» °»®­±²¿´ ¹±¿´­ ¬± ¬¸» ¾·¹¹»® °·½¬«®» ±º ¬¸» ±®ó
¹¿²·¦¿¬·±²�­ ´±²¹ó¬»®³ ¾«­·²»­­ °´¿²²·²¹ò
Ì¸»§ ½¿² ­»»µ ­°»½·¿´·¦»¼ º»»¼¾¿½µ ¿¾±«¬ ­°»½· ½ ¼»ª»´±°ó
³»²¬ ²»»¼­ ¿²¼ ·²¬»®»­¬­ò
Ì¸»§ ½¿² ½±²²»½¬ô ¬¸®±«¹¸ ¬¸» ³¿²¿¹»®ô ©·¬¸ ±¬¸»®­ ·² ¬¸»
±®¹¿²·¦¿¬·±² ©¸± ½¿² °®±ª·¼» ½¿®»»® ·²º±®³¿¬·±² ¿²¼ ¿¼ª·½»ò

Ó¿²¿¹»®­ ¾»²» ¬ ¾»½¿«­» ¬¸»§ ½¿²æ
Í¸¿®» ¬¸» ®»­°±²­·¾·´·¬§ º±® ¼»ª»´±°³»²¬¿´ °´¿²²·²¹ ©·¬¸ »³ó
°´±§»»­ ®¿¬¸»® ¬¸¿² ¿­­«³·²¹ º«´´ ®»­°±²­·¾·´·¬§
Ù»¬ ¿ ½´»¿®»® °·½¬«®» ±º »³°´±§»»­� ·²¬»®»­¬­ ¿²¼ ¹±¿´­ ¿²¼ ½¿²
®»´¿¬» ¬¸±­» ·²¬»®»­¬­ ¬± ²»© ¬¿­µ­ ¿²¼ ¿­­·¹²³»²¬­
Û²»®¹·¦» ¿²¼ ®»¬¿·² »³°´±§»»­ ¾§ º¿½·´·¬¿¬·²¹ ±°°±®¬«²·¬·»­
º±® ²»© ½¸¿´´»²¹»­ ·² ¬¸»·® ½«®®»²¬ ®±´»­ ¿­ ©»´´ ¿­ °®»°¿®·²¹
»³°´±§»»­ º±® ±¬¸»® ®±´»­
Ý±²¼«½¬ ¿ ³±®» º±½«­»¼ °´¿²²·²¹ ­»­­·±² ­·²½» ¬¸» »³°´±§»»­
¿®» ¾»¬¬»® °®»°¿®»¼
Ý®»¿¬» ®±´»­ º±® »¨°»®·»²½»¼ ­¬¿ºº ¬± ¾» ³»²¬±®­ ¿²¼ñ±® ·²º±®ó
³¿´ ¬®¿·²»®­ º±® ´»­­ »¨°»®·»²½»¼ ­¬¿ºº
Ý®»¿¬» ´±©ó½±­¬ô ½«­¬±³·¦»¼ ´»¿®²·²¹ ±°°±®¬«²·¬·»­ ¬¸®±«¹¸
¿­­·¹²³»²¬­



ïçð Í«­¬¿·²·²¹ ¬¸» ×³°¿½¬ ±º Ì®¿·²·²¹

Î»­°±²¼ ¬± »³°´±§»»ó·²·¬·¿¬»¼ ®»¯«»­¬­ º±® ­°»½·¿´·¦»¼ º»»¼ó
¾¿½µ

Ì¸» ±®¹¿²·¦¿¬·±² ¾»²» ¬­ ¾»½¿«­»æ
×²¼·ª·¼«¿´ ¼»ª»´±°³»²¬ó°´¿²²·²¹ ­«°°±®¬ ·­ ¿ ½±³°»¬·¬·ª»
¿¼ª¿²¬¿¹» ·² ¿¬¬®¿½¬·²¹ ¿²¼ ®»¬¿·²·²¹ »³°´±§»»­ ¿²¼ ³¿¨·³ó
·¦·²¹ »³°´±§»» ³±¬·ª¿¬·±² ¿²¼ °®±¼«½¬·ª·¬§ò
Ì¸»®» ·­ ³±®» ­°»½· ½ ¿²¼ ¿½½«®¿¬» ·²º±®³¿¬·±² ¿¾±«¬ »³ó
°´±§»»­� ·²¬»®»­¬­ ¿²¼ ¹±¿´­ ¬± ¿­­·­¬ ©·¬¸ º«¬«®» ®»­±«®½»
°´¿²²·²¹ ¿²¼ ­«½½»­­·±² °´¿²²·²¹ò
Ì¸» ±®¹¿²·¦¿¬·±² ½¿² °´¿² º±® ¿²¼ ¿­­·¹² ¬®¿·²·²¹ ¼±´´¿®­
³±®» ®»¿´·­¬·½¿´´§ò
Ü»ª»´±°³»²¬¿´ °´¿²²·²¹ ½¿² ½®»¿¬» ³±®» »ºº»½¬·ª» ²»¬©±®µ­
©·¬¸·² ¬¸» ±®¹¿²·¦¿¬·±² ±º °»±°´» ­»»µ·²¹ ±«¬ ±¬¸»®­ º±® ¿¼ó
ª·½» ¿²¼ ·²º±®³¿¬·±²ò

Û¨¸·¾·¬ ç ¿²¼ Û¨¸·¾·¬ ïð ¿®» ¬©± ­¿³°´»­ô »·¬¸»® ±º ©¸·½¸ ³·¹¸¬
¾» «­»º«´ ¬± ¼±½«³»²¬ ¿ ¼»ª»´±°³»²¬ °´¿²ò

Ì¸» Ü»ª»´±°³»²¬ Ð´¿²²·²¹ Ó»»¬·²¹

ß¼»ª»´±°³»²¬ °´¿²²·²¹ ³»»¬·²¹ ®»·²º±®½»­ ¬¸» ½®·¬·½¿´ ´·²µ ¾»ó
¬©»»² ¿ ³¿²¿¹»® ¿²¼ ¿² »³°´±§»» ·² °´¿²²·²¹ º±® ­«½½»­­ò

Ì¸» ³¿²¿¹»® ¸¿­ ¬¸» ¾»²» ¬ ±º ¼¿§ó¬±ó¼¿§ ±¾­»®ª¿¬·±² ±º ¿² »³ó
°´±§»»�­ ½¿°¿¾·´·¬§ò Ú«®¬¸»®³±®»ô ¬¸» ³¿²¿¹»® ¸¿­ ¬¸» ¿¼ª¿²¬¿¹»
±º ¬¸» ��¾·¹¹»® °·½¬«®»�� ±º ©¸¿¬ ¬¸» ±®¹¿²·¦¿¬·±² ²»»¼­ ¿²¼ ª¿´«»­
·² ¾«·´¼·²¹ ­µ·´´ ½¿°¿¾·´·¬§ ¿²¼ ·­ ·² ¿ «²·¯«» °±­·¬·±² ¬± ¿´·¹² ¬¸·­
·²º±®³¿¬·±² ©·¬¸ ¿² »³°´±§»»�­ °»®º±®³¿²½»ò É¸¿¬ ¿ ³¿²¿¹»®
³¿§ ²±¬ µ²±©ô ¸±©»ª»®ô ·­æ

É¸¿¬ ¿½½±³°´·­¸³»²¬­ ¿² »³°´±§»» ·­ °®±«¼ ±º
Ø±© ¿² »³°´±§»» ¼» ²»­ ��­«½½»­­��
É¸¿¬ °±¬»²¬·¿´ ®±´»­ ¿²¼ ±°°±®¬«²·¬·»­ »¨½·¬» ¿²¼ »²»®¹·¦» ¿²
»³°´±§»»







ïçíÌ¸» Ü»ª»´±°³»²¬ Ð´¿²²·²¹ Ó»»¬·²¹

ß² »³°´±§»»�­ ´»¿®²·²¹ ­¬§´» ¿²¼ °®»º»®®»¼ ´»¿®²·²¹ ¿½¬·ª·¬·»­
É¸¿¬ ­°»½· ½ º»»¼¾¿½µ ¿² »³°´±§»» ©¿²¬­ ¿²¼ ©¸§

ß ¼»ª»´±°³»²¬ ³»»¬·²¹ ®»¯«·®»­ °´¿²²·²¹ ¾§ ¾±¬¸ ¬¸» ³¿²¿¹»®
¿²¼ ¬¸» »³°´±§»»ò ×¬ ½¿² ¾» ½±²¼«½¬»¼ ¿­ ¿ ­·²¹´» ³»»¬·²¹ ±® ±ª»®
¿ °»®·±¼ ±º ¬·³»ò ß´¬¸±«¹¸ ¬¸» ¼·­½«­­·±² ­¬§´» ³¿§ ¾» ·²º±®³¿´ô
·¬ ·­ ¿ ¾«­·²»­­´·µ» «²¼»®¬¿µ·²¹ò Û³°´±§»»­ ­¸±«´¼ ¼± ¬¸±«¹¸¬º«´
°´¿²²·²¹ ¿²¼ °®»°¿®» ¿² ¿¹»²¼¿ ¬± ¹«·¼» ¬¸» ¼·­½«­­·±²ò

Ó¿²¿¹»® Ð®»°¿®¿¬·±²

Û¨°»®·»²½» ­¸±©­ ¬¸¿¬ ³¿²¿¹»®­ »ª»®§©¸»®» ±º¬»² ®»­·­¬ ¬¸»­»
µ·²¼­ ±º ³»»¬·²¹­ ¾»½¿«­» ¬¸»§ º»»´ ­±³»©¸¿¬ «²¿®³»¼ ¿²¼ «²ó
­«®» ¸±© ¬± ®»¿½¬ ¬± »³°´±§»» °´¿²­ò Í±ô ¸»®» ¿®» ­±³» ­¬»°­ ¬±
°®»°¿®» º±® ¿ ¼·­½«­­·±²ò Î»³»³¾»®ô ¬¸»­» ³»»¬·²¹­ ¿®» ½®·¬·½¿´ º±®
µ»»°·²¹ °»±°´» ½±³³·¬¬»¼ ±ª»® ¬¸» ´±²¹ ¬»®³ò

Î»ª·»© ¬¸» ¶±¾ °®± ´»�¸·¹¸´·¹¸¬ ©¸¿¬ ­µ·´´­ ¿²¼ ®»­°±²­·¾·´·ó
¬·»­ ¿®» ½®·¬·½¿´ ¬± ½±²¬·²«·²¹ ­«½½»­­ ±² ¬¸» ¶±¾ò
Ý±²­·¼»® ®»½»²¬ ½±¿½¸·²¹ ¿²¼ °»®º±®³¿²½»ò
Ö±¬ ¼±©² ­±³» ¬¸±«¹¸¬­ ¿¾±«¬ ¸±© ¬¸» ¶±¾ ·­ »ª±´ª·²¹ ¿²¼ ©¸¿¬
·­ ·² ±ª»®¿´´ ¾«­·²»­­ °´¿²²·²¹ ¬¸¿¬ ½¿² ¸»´° ¬¸» »³°´±§»» ­»»
¸·­ ±® ¸»® ¶±¾ ·² ¬¸» ´¿®¹»® °·½¬«®»ò
Ý±²­·¼»® ¸±© §±« ½±«´¼ ¿²­©»® ¬¸·­ ¯«»­¬·±²ô ·º ¿­µ»¼æ ��Ø±©
½¿² × ¼± ³§ ¶±¾ ¾»¬¬»®á��
Î»ª·»© ¬¸» ¬±±´­ ¬¸» °¿®¬·½·°¿²¬­ ¸¿ª»�¸·¹¸´·¹¸¬ ¬¸» µ·²¼­ ±º
·²º±®³¿¬·±² §±«�¼ ´·µ» ¬± µ²±© ø¿­µ·²¹ ¯«»­¬·±²­ ·­ ¿ ¹®»¿¬ ­·¹²
±º ®»­°»½¬ÿ÷ò
Ö±¬ ¼±©² ¿ º»© ±¾­»®ª¿¬·±²­ ¿¾±«¬ ­¬®»²¹¬¸­ô ±°°±®¬«²·¬·»­ô ¿²¼
®»½»²¬ º»»¼¾¿½µò
Î¿¬¸»® ¬¸¿² ¹¿¬¸»®·²¹ «²®»´¿¬»¼ º»»¼¾¿½µô ³¿µ» ¿ ²±¬» ¬± ¿­µ
»³°´±§»»­ ·² ¿¼ª¿²½» ©¸¿¬ µ·²¼­ ±º º»»¼¾¿½µ ¬¸»§ ©¿²¬ ¿²¼
©¸§ò

Õ»§ Ý±²­·¼»®¿¬·±²­ º±® Û³°´±§»»
Ü»ª»´±°³»²¬

ß­ ¿ ³¿²¿¹»® ½±²¼«½¬·²¹ ¬¸·­ »¨»®½·­»ô ½±²­·¼»® ¬¸»­» ·­­«»­æ
Ì·³»´·²»­­�Ñª»® ©¸¿¬ °»®·±¼ ¼±»­ ¿² »³°´±§»» ¸±°» ¬±
¿½¸·»ª» ¿ ­°»½· ½ ±¾¶»½¬·ª»á



ïçì Í«­¬¿·²·²¹ ¬¸» ×³°¿½¬ ±º Ì®¿·²·²¹

Ì·³» ×²ª»­¬³»²¬�É¸¿¬ ½¿² ¬¸» »³°´±§»» ®»¿´·­¬·½¿´´§ ½±³³·¬
¬± ¼»ª»´±°³»²¬á
Ô»¿®²·²¹ Í¬§´»­ ¿²¼ Ð®»º»®»²½»­�É¸¿¬ »¨½·¬»­ ¿²¼ »²»®¹·¦»­ ¿²
»³°´±§»»á
Ð»®­±²¿´ Ó±¬·ª¿¬±®­�É¸¿¬ ¸¿­ ³¿¬¬»®»¼ ³±­¬ ¬± ¿² »³°´±§»»
¿¾±«¬ ¸·­ ±® ¸»® ½¿®»»® ©·¬¸ ¬¸» ±®¹¿²·¦¿¬·±²á
Ð»®­±²¿´ ß³¾·¬·±²­�É¸¿¬ ¼±»­ ¿² »³°´±§»» ¸±°» ¬± ¹¿·²
º®±³ °»®­±²¿´ ¼»ª»´±°³»²¬á
Î»´»ª¿²½»�×­ ¬¸» »³°´±§»» ½±³º±®¬¿¾´» ·² ¼»­½®·¾·²¹ ¿³¾·¬·±²­
¬¸¿¬ ±¬¸»®­ ³¿§ ²±¬ ­¸¿®»á
Ñ®¹¿²·¦¿¬·±²¿´ Í«°°±®¬�Ü±»­ ¬¸» »³°´±§»» º»»´ ½±² ¼»²¬ ¬¸¿¬
¬¸» ±®¹¿²·¦¿¬·±² ´±±µ­ º±® ©¿§­ °»±°´» ½¿² ½±²¬®·¾«¬» ³±®»á
Ð»®­±²¿´ Ø·­¬±®§�Ø¿­ ¬¸» »³°´±§»» ¿´®»¿¼§ ¼»³±²­¬®¿¬»¼
­±³» ­»´ºó¼·®»½¬»¼ »²»®¹§ ¿²¼ ·²ª»­¬³»²¬ ·² ¸·­ ±® ¸»® °»®­±²¿´
½¿®»»® ³¿²¿¹»³»²¬á
Ë²·¯«» ß¬¬®·¾«¬»­�Ü±»­ ¬¸» »³°´±§»» ¸¿ª» ­µ·´´­ ¿²¼ñ±® »¨°»ó
®·»²½» ¬¸¿¬ ¿®» ²±¬ ²±© ¾»·²¹ º«´´§ «¬·´·¦»¼á

Þ¿´¿²½·²¹ Í«°°±®¬ º±® Ý«®®»²¬ ¿²¼ Ú«¬«®»
Í«½½»­­

Ì§°·½¿´´§ô ³¿²¿¹»®­ µ²±© ¬¸» ¼»°¬¸ ±º ¿² »³°´±§»»�­ »¨°»®·»²½»ò
ß´´ »³°´±§»»­ ²»»¼ ¬± ¼»ª»´±° ¶±¾ó­°»½· ½ ½±³°»¬»²½·»­ ¬± ¾» ­«½ó
½»­­º«´ ±² ¬¸» ¶±¾ò Ø±©»ª»®ô ±ª»® ¬¸» ´±²¹»® ¬»®³ô »³°´±§»»­ ¿²¼
¬¸» ±®¹¿²·¦¿¬·±² ¹¿·² ©¸»² ³¿²¿¹»®­ °®±ª·¼» ¹«·¼¿²½» ¿²¼ º»»¼ó
¾¿½µ ¿¾±«¬ ¹®±©·²¹ ¬¸»·® ®±´»­ò
Ø»®» ¿®» ¹«·¼»´·²»­ º±® ­«°°±®¬·²¹ »³°´±§»»­ ¿¬ ¼·ºº»®»²¬ ­¬¿¹»­ ±º
³¿¬«®·¬§ ·² ¬¸»·® ®±´»­æ

×º ¿² »³°´±§»» ·­ ­¬·´´ ¼»ª»´±°·²¹ ±²ó¬¸»ó¶±¾ ½±³°»¬»²½»ô ¿ ³¿²ó
¿¹»® ­¸±«´¼ º±½«­ ±² »²­«®·²¹ ¬¸¿¬ ¿² »³°´±§»» ·­ »¯«·°°»¼ ¬±
°»®º±®³ ­¿¬·­º¿½¬±®·´§ô ©·¬¸ ´·³·¬»¼ º±½«­ ±² ¼»ª»´±°·²¹ ½¿®»»®
°±¬»²¬·¿´ò
×º ¿² »³°´±§»» ·­ ½±³°»¬»²¬ ±² ¬¸» ¶±¾ô ¿ ³¿²¿¹»® ­¸±«´¼ º±½«­
»¯«¿´´§ ±² »¯«·°°·²¹ ¬¸» »³°´±§»» ¬± ³¿­¬»® ¬¸» ½«®®»²¬ ¶±¾
¿²¼ ¬± °®»°¿®» º±® ­¿¬·­º§·²¹ ²»© ½¸¿´´»²¹»­ò
×º ¿² »³°´±§»» ¸¿­ ³¿­¬»®»¼ ¬¸» ½«®®»²¬ ¶±¾ô ¬¸» ³¿²¿¹»® ­¸±«´¼
º±½«­ ´¿®¹»´§ ±² »¯«·°°·²¹ ¬¸» »³°´±§»» ¬± ¹®±© ¸·­ ±® ¸»® ·³ó
°¿½¬ ·² ¬¸» ±®¹¿²·¦¿¬·±²ò



ïçëÓ¿µ·²¹ ¬¸» Ó±­¬ ±º Ü»ª»´±°³»²¬ Ð´¿²²·²¹ Ó»»¬·²¹­

Ó¿µ·²¹ ¬¸» Ó±­¬ ±º Ü»ª»´±°³»²¬
Ð´¿²²·²¹ Ó»»¬·²¹­

Ý ±¿½¸·²¹ º±® ·²¼·ª·¼«¿´ ¼»ª»´±°³»²¬ °´¿²²·²¹ ·­ ¿ ¾¿´¿²½·²¹ ®»ó
´¿¬·±²­¸·°ò Í·²½» ¬¸» ´»¿®²»® ­»¬­ ¬¸» ¿¹»²¼¿ô §±«® ®±´» ·­ ²±¬ ¬±

¾» «²½±²¼·¬·±²¿´´§ ­«°°±®¬·ª» ²±® ¿ ½®·¬·½ò Ø»®» ¿®» ­±³» °®¿½¬·½¿´
®»³·²¼»®­æ

Ü±

Ô·­¬»²ò Ñº¬»²ô »²¬¸«­·¿­¬·½ ½±¿½¸»­ ½±²½»²¬®¿¬» ±² °¿­­·²¹ ±² »ªó
»®§¬¸·²¹ ¬¸»§ µ²±©ô ®¿¬¸»® ¬¸¿² º±½«­·²¹ ±² §±«® »³°´±§»»�­ ½±²ó
½»®²­ò
Ù·ª» Ú»»¼¾¿½µò Ó¿µ» ­«®» ¬¸¿¬ §±«® º»»¼¾¿½µ ¿¼¼®»­­»­ ²±¬ ±²´§
º¿½¬­ ¾«¬ ¿´­± °»®½»°¬·±²­ ¬¸¿¬ ¬¸» »³°´±§»» ³¿§ ¾» ¼»³±²­¬®¿¬·²¹ò
Ð®±ª·¼» ×²º±®³¿¬·±² ¿²¼ Ñ°¬·±²­ò Ü± ­±³» ®»­»¿®½¸ ¿¾±«¬ ¿² »³ó
°´±§»»�­ ·²¬»®»­¬­å ½±²­·¼»® ¬¸» ³»»¬·²¹ ¿­ ¿² ±°°±®¬«²·¬§ º±® ­±³»
¾®¿·²­¬±®³·²¹ ¿²¼ ½®»¿¬·ª» °´¿²²·²¹ò
Ý±®®»½¬OÉ¸»² Î»¯«·®»¼ò Ü± ²±¬ ¾» ¿º®¿·¼ ¬± °®±ª·¼» ·²º±®³¿¬·±²
·º ¬¸» »³°´±§»» ·­ ½´»¿®´§ ­»¬ ±² ¿² ·´´óº±®³»¼ °´¿² ±º ¿½¬·±²ò

Ü±²K¬

Ù·ª» ß¼ª·½»ò Ð®±ª·¼» ±°¬·±²­ º±® ½±²­·¼»®¿¬·±² ·²­¬»¿¼ò
Ý®·¬·½·¦»ò Ü±²�¬ ¼·­½±«²¬ ¿ °´¿² ±º ¿½¬·±²å ¸»´° ¬¸» »³°´±§»» ¬±
«²¼»®­¬¿²¼ ©¸¿¬ ¿ °±¬»²¬·¿´ ±«¬½±³» ©·´´ ´±±µ ´·µ»�¬¸» ¾«­·²»­­
½±²¬»¨¬ ¿²¼ ¬¸» ®·­µ­ò
Ü»B²» Í«½½»­­ ·² Ç±«® Ñ©² Ì»®³­ò Í«½½»­­ ¬±¼¿§ ¼±»­²�¬ ´±±µ ´·µ»
©¸¿¬ ·¬ «­»¼ ¬±�«²¼»®­¬¿²¼ ¬¸¿¬ ¬¸» »³°´±§»»�­ ©±®µ°´¿½» °»®ó
­±²¿´·¬§ ¿²¼ ¿­°·®¿¬·±²­ ³¿§ ²±¬ ¾» ­·³·´¿® ¬± §±«® ±©²ò

Ô·­¬»²·²¹

Ì¸·­ ­±«²¼­ »¿­·»® ¬¸¿² ·¬ ·­ò Ì± ­«°°±®¬ ±¬¸»®­ ©» ¸¿ª» ¬± ��¸»¿®
©¸¿¬ ¬¸»§ ­¿§���¬¸¿¬ ·­ô ´·­¬»² º±® ¬¸» «²¼»®´§·²¹ ³»­­¿¹»­ ¿­ ©»´´ ¿­
¬¸» ¿½¬«¿´ ©±®¼­ò Ì± ¼± ¬¸¿¬ ©» ²»»¼ ¬±æ



ïçê Í«­¬¿·²·²¹ ¬¸» ×³°¿½¬ ±º Ì®¿·²·²¹

Ý±²½»²¬®¿¬»ò
Î»³±ª» ¼·­¬®¿½¬·±²­ ø³»²¬¿´ ¿­ ©»´´ ¿­ °¸§­·½¿´�·¬ ·­ ²±¬ »²±«¹¸
¶«­¬ ¬± ¼·ª»®¬ °¸±²» ½¿´´­ ·º §±« ¿´´±© §±«® ³·²¼ ¬± ®»³¿·² ±² ±¬¸»®
³¿¬¬»®­÷ò
Ô»¬ §±«® »³°´±§»» ²·­¸ ­¬¿¬»³»²¬­ ø¼± ²±¬ ­¬¿®¬ °´¿²²·²¹ §±«®
®»°´§ ©¸·´» ¬¸» »³°´±§»» ·­ ­¬·´´ ·² ¬¸» ³·¼¼´» ±º ¿ ­¬¿¬»³»²¬÷ò
ß²¿´§¦» ©¸¿¬ ·­ ¾»·²¹ ­¿·¼ ·² ±®¼»® ¬± ­»´»½¬ ¬¸» ·³°±®¬¿²¬ °¿®¬­ò
Ý¸»½µ º±® «²¼»®­¬¿²¼·²¹�»ª»®§±²» ¸¿­ ¼·ºº»®»²¬ ±®¹¿²·¦¿¬·±²¿´
®»º»®»²½»­ ¿²¼ ¿­­«³°¬·±²­ò

Ï«»­¬·±²·²¹

Ï«»­¬·±²­ ¿®» ¿ °¿®¬·½«´¿®´§ °±©»®º«´ ¬±±´ ·² §±«® ³»»¬·²¹­ò Ú¿ó
½·´·¬¿¬» ¾»¬¬»® »¨½¸¿²¹»­ ¾§æ

Ô»¬¬·²¹ ¬¸» »³°´±§»» ­»¬ ¬¸» ¿¹»²¼¿ º±® ¬¸» ³»»¬·²¹
ß­µ·²¹ º±® °»®³·­­·±² ¬± °®±¾» ©¸»² ®»¯«·®»¼
ßª±·¼·²¹ ¿­µ·²¹ ¯«»­¬·±²­ ¬¸¿¬ ¿®» ¬±± ¹»²»®¿´ô ¿²¼ ¬¸»®»º±®»
¬¸®»¿¬»²·²¹ øº±® »¨¿³°´»ô ��É¸¿¬ ¿®» §±«® ½¿®»»® ¹±¿´­á��å ��É¸¿¬
¼± §±« »¨°»½¬ º®±³ ³»á��÷
Û²­«®·²¹ §±«® ¾±¼§ ´¿²¹«¿¹» ½±³³«²·½¿¬»­ ®»­°»½¬ ¿²¼ ·²¬»®»­¬
¬± ³¿¬½¸ §±«® ¯«»­¬·±²­
Ì¿µ·²¹ ²±¬»­ô ©¸»² ®»¯«·®»¼�¬¸·­ ¬»½¸²·¯«» ·­ ¿²±¬¸»® º±®³ ±º
®»­°»½¬ º±® ¬¸» »³°´±§»»

Ú»»¼¾¿½µ

Ûª»®§±²» ¸¿­ ­±³» °®»ª·±«­ »¨°»®·»²½» ©·¬¸ º»»¼¾¿½µò Ü·­½±ª»®
§±«® »³°´±§»»�­ °®»º»®®»¼ ­¬§´» ¿²¼ ·²¬»®»­¬­ ·² ®»½»·ª·²¹ º»»¼¾¿½µò
Ü»­½®·¾» §±«® ±©² ½±³º±®¬ ´»ª»´ ©·¬¸ ¹·ª·²¹ º»»¼¾¿½µô ¿²¼ ½®»¿¬» ¿
��º»»¼¾¿½µ °¿½¬�� º±® §±«® °¿®¬²»®­¸·°ò Ó¿µ» ¬¸» ³±­¬ ±º §±«® º»»¼ó
¾¿½µ ±°°±®¬«²·¬·»­ ¾§æ

ß­µ·²¹ °»®³·­­·±² ¬± ¹·ª» º®¿²µ º»»¼¾¿½µ ¿­ ®»¯«·®»¼
Ò±¬·²¹ ¬¸¿¬ §±«® °»®­°»½¬·ª» ·­ ±²» °»®­°»½¬·ª» ¿²¼ ¬¸¿¬ §±«® »³ó
°´±§»» ³¿§ ­»»µ ±¬¸»® ·²°«¬ º±® ·³°±®¬¿²¬ ·­­«»­
Ë­·²¹ º»»¼¾¿½µ ¬± ®»·²º±®½» °±­·¬·ª» ¾»¸¿ª·±® ¿²¼ ¿½¬·ª·¬·»­ ¿­ ©»´´
¿­ ¬± ½±²º®±²¬ ­±³» ·²¿°°®±°®·¿¬» ¿½¬·±²­ ¿²¼ ¾»¸¿ª·±®



ïçéÜ»ª»´±°³»²¬¿´ Ô»¿®²·²¹ ß½¬·ª·¬·»­

Þ»·²¹ °®»°¿®»¼ ¬± ´·­¬»² ¬± ¿²¼ °®±¾» ¿²§ º»»¼¾¿½µ §±« ¼± ®»ó
½»·ª»�¿¾±«¬ §±«®­»´º ±® ¬¸» ±®¹¿²·¦¿¬·±²
ß­­·­¬·²¹ §±«® »³°´±§»» ·² ¿°°®±¿½¸·²¹ ±¬¸»®­ º±® º»»¼¾¿½µ

Ü»ª»´±°³»²¬¿´ Ô»¿®²·²¹ ß½¬·ª·¬·»­

Ì¸»®» ¿®» ³¿²§ ¬¸»±®·»­ ±² ´»¿®²·²¹ ­¬§´»­ò Ì¸» ³±­¬ ½±³³±²
®»´¿¬» ¬± ¾»·²¹ ¿² ¿«¼·¬±®§ô ª·­«¿´ô ±® µ·²»­¬¸»¬·½ ø¸¿²¼­ó±²÷

´»¿®²»®ò É¸·´» °»±°´» ´»¿®² ¾»¬¬»® ¿²¼ º¿­¬»® ·² ±²» ³±¼¿´·¬§ô ³±­¬
©·´´ ¾»²» ¬ º®±³ ¿ ¸¿²¼­ó±² ¿°°®±¿½¸ ¿­ ·¬ ¹·ª»­ ¬¸»³ ¬¸» ±°°±®¬«ó
²·¬§ ¬± °®¿½¬·½» ²»© ­µ·´´­ò ß­ °¿®¬ ±º ¿ ¼»ª»´±°³»²¬ °±®¬º±´·±ô »¿½¸
³¿²¿¹»® ­¸±«´¼ ·²½´«¼» ­±³» °®¿½¬·½¿´ ´»¿®²·²¹ ¿½¬·ª·¬·»­ò

Ø¿²¼­ó±² ´»¿®²·²¹ ±°°±®¬«²·¬·»­ ­¸±«´¼ ®» »½¬æ
ß² »³°´±§»»�­ °»®­°»½¬·ª» ±² ¸·­ñ¸»® ·²¬»®»­¬­ô ­µ·´´­ô ¿²¼
²»»¼­
ß ³¿²¿¹»®�­ º®¿²µ º»»¼¾¿½µ ±² ¿² »³°´±§»»�­ ¼»ª»´±°³»²¬ °±ó
¬»²¬·¿´
Ì©±ó©¿§ ¾®¿·²­¬±®³·²¹ ¿¾±«¬ ³»¿²·²¹º«´ ´»¿®²·²¹ ¿½¬·ª·¬·»­
Ó«¬«¿´ ½±³³·¬³»²¬­ ¿¾±«¬ º±´´±©ó«°ô ®»­»¿®½¸ô ¬·³» ±ºº ¬¸» ¶±¾ô
¿²¼ ��½¸»½µ·²¹ ·²��

Ì¸» ¾»­¬ ½¸±·½»­ º±® ´»¿®²·²¹ ¿½¬·ª·¬·»­ ¿®» ¬¸±­» ¬¸¿¬æ
Þ¿´¿²½» ®·­µó¬¿µ·²¹ ©·¬¸ ½±² ¼»²½»
Ó¿¬½¸ ¿² »³°´±§»»�­ ´»¿®²·²¹ ­¬§´» ¿²¼ °®»º»®»²½»­
ß®» ®»¿´·­¬·½ ·² ¬»®³­ ±º ¹¿·²·²¹ ­µ·´´­ ¬¸¿¬ ½¿² ¾» »¿­·´§ ¿°°´·»¼
Þ»²» ¬ ¬¸» ±®¹¿²·¦¿¬·±² ¿­ ©»´´ ¿­ ¬¸» »³°´±§»»
Î»¯«·®» ·²ª»­¬³»²¬ ø¬¸¿¬ ·­ô ¬·³»ô »²»®¹§ô ¿²¼ ®»­±«®½»º«´²»­­÷
º®±³ ¬¸» »³°´±§»»

ß ¼»ª»´±°³»²¬¿´ ´»¿®²·²¹ ¿½¬·ª·¬§ ¸¿­ ¬¸®»» µ»§ ½±³°±²»²¬­æ
ïò Ì¸» ´»¿®²·²¹ ±«¬½±³» ½¿² ¾» ¼»­½®·¾»¼ ø©¸¿¬ ·¬ ´±±µ­ ´·µ»ô ¸±© ·¬

·­ ³»¿­«®»¼÷ò
îò Ì¸» ´»¿®²·²¹ ±«¬½±³» ½¿² ¾» ¼»³±²­¬®¿¬»¼ ø¸±©ô ©¸»®»ô ¿²¼

©¸§ ·¬ ·­ ¿°°´·»¼ ·² ¼¿§ó¬±ó¼¿§ ¾«­·²»­­÷ò



ïçè Í«­¬¿·²·²¹ ¬¸» ×³°¿½¬ ±º Ì®¿·²·²¹

íò Ì¸» ´»¿®²·²¹ ±«¬½±³» ½¿² ¾» ¼»¾®·»º»¼ ø¸±© ½±³º±®¬¿¾´» ¬¸» »³ó
°´±§»» ©¿­ ·² ¿¬¬»³°¬·²¹ ¿ ²»© ­µ·´´ô ©¸¿¬ ©»²¬ ©»´´÷ò

ß ³¿²¿¹»® ·­ ²±¬ ©¸±´´§ ®»­°±²­·¾´» º±® ¼»­½®·¾·²¹ô ¼»³±²­¬®¿ó
¬·²¹ô ¿²¼ ¼»¾®·» ²¹å ¬¸» ®»­°±²­·¾·´·¬§ ½¿² ¾» ­¸¿®»¼ ©·¬¸ ±¬¸»®
»³°´±§»»­ô ­«¾¶»½¬ó³¿¬»® »¨°»®¬­ô ¿²¼ ³¿²¿¹»®­ò Ì¸» ³¿²¿¹»® ·­ô
¸±©»ª»®ô ·²­¬®«³»²¬¿´ ·² ½®»¿¬·²¹ ´·²µ­ ©·¬¸ ±¬¸»®­ ©¸± ½¿² ­«°ó
°±®¬ ¬¸» »³°´±§»»ò Ì¸»­» ½¿² ·²½´«¼»ô ¿­ ©»´´ô ±¬¸»®­ ±«¬­·¼» ¬¸»
±®¹¿²·¦¿¬·±²ô ­«½¸ ¿­æ

Î»¬·®»¼ ­°»½·¿´·­¬­
Ý«­¬±³»®­
×²¼«­¬®§ ¿²¼ °®±º»­­·±²¿´ ½±²¬¿½¬­
Ó»³¾»®­ ±º ½±³³«²·¬§ ¿²¼ ½·ª·½ ±®¹¿²·¦¿¬·±²­

Ì¸» ­°»½· ½ ´»¿®²·²¹ ¿½¬·ª·¬·»­ ·² ¬¸» »³°´±§»»�­ ¼»ª»´±°³»²¬ °´¿²
­¸±«´¼ ¾¿´¿²½»æ

Í»´ºó¼·®»½¬»¼ ´»¿®²·²¹ ¿²¼ ­»´ºó¿­­»­­³»²¬
Ü·®»½¬ ½±¿½¸·²¹ ¾§ ±¬¸»®­
×²¼»°»²¼»²¬ °®¿½¬·½»
Í°»½· ½ º»»¼¾¿½µ
Ñ°°±®¬«²·¬·»­ ¬± ±¾­»®ª» ±¬¸»®­

ß½¬·±² °´¿²­ ²»»¼ ²±¬ ¾» ¹®¿²¼·±­»ô »¨°»²­·ª»ô ±® ¬·³» ½±²­«³·²¹ò
ß®®¿²¹» º±® ¬¸» »³°´±§»» ¬±æ

Ú¿½·´·¬¿¬» ¿ ¬»¿³ ³»»¬·²¹
Ý¸¿·® ¿ ½®±­­óº«²½¬·±²¿´ ½±³³·¬¬»»
Î»°®»­»²¬ ¬¸» ±®¹¿²·¦¿¬·±² ¿¬ ¿² ·²¼«­¬®§ ±® ½±³³«²·¬§ »ª»²¬
Ó¿µ» ¿ °®»­»²¬¿¬·±² ¿¾±«¬ ¿ ­«¾¶»½¬ ·² ©¸·½¸ ¸»ñ­¸» ·­ «²·¯«»´§
¯«¿´· »¼
Ð¿®¬·½·°¿¬» ·² ¸·®·²¹ ¿²¼ ­»´»½¬·±² ·²¬»®ª·»©­
Ý±²¼«½¬ ¿ ­°»½·¿´·¦»¼ ®»­»¿®½¸ ¿­­·¹²³»²¬
Ì®¿·² ¿²¼ ±®·»²¬ ²»© ­¬¿ºº
ß½¬ ¿­ ¿ ³»²¬±® ¬± ¿ ¶«²·±® ­¬¿ºº ³»³¾»®
Ü»ª»´±° ¿ ´»¿®²·²¹ °´¿² º±® ¾»·²¹ ³»²¬±®»¼ ¾§ ¿ ­»²·±® ´»¿¼»®
Ý±±®¼·²¿¬» ¿ ­¬¿ºº ½±²º»®»²½» ±® ½«­¬±³»® »ª»²¬
Ó»»¬ ©·¬¸ ·²¬»®²¿´ ¿²¼ »¨¬»®²¿´ ½«­¬±³»®­ ¬± ¹¿¬¸»® ­°»½· ½
º»»¼¾¿½µ
ß¬¬»²¼ ³»»¬·²¹­ ¿¬ ±¬¸»® ´»ª»´­ ±® ·² ±¬¸»® ¿®»¿­ ±º ¬¸» ±®¹¿²·¦¿ó
¬·±² ¬± ¿½¬ ¿­ ­½®·¾»
Î»¿¼ ¿²¼ ­«³³¿®·¦» ¬¸» µ»§ °±·²¬­ ·² ¿ ¬±°·½¿´ ¾«­·²»­­ ¾±±µ
±® ®»°±®¬
Ý±²¼»²­» ¬¸» µ»§ ¬»¿½¸·²¹ °±·²¬­ ·² ¿ º±®³¿´ ½±«®­» ¬± °®»­»²¬
¬± ±¬¸»® ¬»¿³ ³»³¾»®­



ïççÜ»ª»´±°³»²¬¿´ Ô»¿®²·²¹ ß½¬·ª·¬·»­

É®·¬» ¿² ¿®¬·½´» º±® ¿ ¾«­·²»­­ °«¾´·½¿¬·±² ±® ­¬¿ºº ²»©­°¿°»®
Ý±²¼«½¬ ¿ ¬®¿·²·²¹ ²»»¼­ ¿²¿´§­·­ º±® §±«® ¬»¿³
ß®®¿²¹» ¿ »´¼ ¬®·° ¬± ¿ ½«­¬±³»®�­ °®»³·­»­ ±® ¿² »¯«·°³»²¬
­«°°´·»®
ß½¬ ¿­ ¿ ³¿²¿¹»® ·² §±«® ¿¾­»²½»ô ±® ·² ¿²±¬¸»® ¿®»¿
Í¸¿¼±© ¿² »³°´±§»» ¿¬ ¿ ³±®» ­»²·±® ´»ª»´ ¿²¼ ®»½±®¼ ±¾­»®ª¿ó
¬·±²­
Ð®¿½¬·½» ±°»®¿¬·²¹ ¿ °·»½» ±º »¯«·°³»²¬ «²¼»® ¬¸» ¹«·¼¿²½» ±º
¿² »¨°»®¬
ß«¼·¬ ¿ ¬®¿·²·²¹ ½±«®­» ¿¬ ¿ ³±®» ­»²·±® ´»ª»´
Ð¿®¬·½·°¿¬» ·² ¿² ·²ó¸±«­» º±½«­ ¹®±«°

Ó¿²§ ³±®» °±­­·¾·´·¬·»­ ©·´´ »³»®¹» ¼«®·²¹ ¼·­½«­­·±² ¿²¼ ¿­ ¬¸»
°´¿² »ª±´ª»­ò

ß ³¿²¿¹»® ­¸±«´¼ ®»³»³¾»® ¬± ´·²µ ´»¿®²·²¹ ¿½¬·ª·¬·»­ ¿²¼ ±«¬ó
½±³»­ ¬± ¬¸» ��¾·¹¹»® °·½¬«®»�� ±º ¬¸» ±®¹¿²·¦¿¬·±²�­ ¾«­·²»­­ ¾§æ

Î»´¿¬·²¹ ¿ ²»© ­µ·´´ ¬± ¿ ¯«¿´·¬§ ±® ­»®ª·½» ³»¿­«®»
Î»´¿¬·²¹ ¿ ²»© ¿­­·¹²³»²¬ ¬± ­°»½· ½ ¶±¾ ½±²¬»²¬
Ü»³±²­¬®¿¬·²¹ ¸±© ¿ ­µ·´´ ±® ²»© »¨°»®·»²½» ©·´´ »²¸¿²½» °»®ó
­±²¿´ ½±² ¼»²½»
×¼»²¬·º§·²¹ ¸±© ¿² ¿½¬·ª·¬§ ®»´¿¬»­ ¬± ¿ ­°»½· ½ ¾«­·²»­­ °´¿²
±¾¶»½¬·ª»
Ü»­½®·¾·²¹ ²»© ­µ·´´­ ·² ¬¸» ½±²¬»¨¬ ±º »¨°»½¬»¼ ¾»¸¿ª·±®­ ±®
½±®» ½±³°»¬»²½·»­
Î»½±¹²·¦·²¹ ²»© ­µ·´´­ ·² ¬¸» ¿²²«¿´ °»®º±®³¿²½» »ª¿´«¿¬·±²



Ì¸·­ °¿¹» ·²¬»²¬·±²¿´´§ ´»º¬ ¾´¿²µ



È×
Ù®±©·²¹
Ñ®¹¿²·¦¿¬·±²
Ý¿°¿½·¬§

Ð ¿®¬ È× °®±ª·¼»­ ·²­·¹¸¬ ·²¬± ±¬¸»® ­¬¿¬»ó±ºó¬¸»ó¿®¬ ­¬®¿¬»¹·»­
º±® ¼»ª»´±°·²¹ °»±°´» ±«¬­·¼» ±º ¬®¿¼·¬·±²¿´ ¬®¿·²·²¹ °®±ó
¹®¿³­ò ×¬ °®±ª·¼»­ ­±³» °®¿½¬·½¿´ ¬±±´­ º±® »²¹¿¹·²¹ ¿²¼ ¼»ó

ª»´±°·²¹ ¸·¹¸ °»®º±®³»®­ ¬¸±«¹¸ ³»²¬±®·²¹ô ­«½½»­­·±² °´¿²²·²¹ô
¿²¼ ½¿®»»® °´¿²²·²¹ò



Ì¸·­ °¿¹» ·²¬»²¬·±²¿´´§ ´»º¬ ¾´¿²µ



Ó»²¬±®·²¹ Þ»­¬ Ð®¿½¬·½»­

LL×² ¬®¿·²·²¹ ©» ¬®§ ¬± ³¿µ» °»±°´» B¬ ¾»¬¬»®ò
É·¬¸ ³»²¬±®·²¹ô ©» ¬®§ ¬± ³¿µ» B¬ °»±°´» »ª»²
¾»¬¬»®òKK

�µ¿¬¸§ ½±²©¿§
ß«¬¸±® ±º Ì¸» Ì®¿·²»®K­ Ì±±´ Õ·¬

Ó »²¬±®·²¹ ·­ ¿ ½«­¬±³·¦»¼ ¼»ª»´±°³»²¬ ±°°±®¬«²·¬§ ©¸»®»¾§ ¿²
»³°´±§»» ¸¿­ ¿½½»­­ ¬± ¬¸» °»®­°»½¬·ª» ¿²¼ ©·­¼±³ ±º ¿ ³±®»

­»¿­±²»¼ »³°´±§»»ò Ì¸·­ °¿®¬²»®­¸·° º¿½·´·¬¿¬»­ ¬¸» ¿¾·´·¬§ ±º ¬¸»
³»²¬»» ¬± ½±²¬®·¾«¬» ¬± ¬¸» ±®¹¿²·¦¿¬·±²ò ß º¿½·´·¬¿¬»¼ °®±¹®¿³ ¬§°·ó
½¿´´§ ´·²µ­ °»±°´» ©¸± ³¿§ ²±¬ ²±®³¿´´§ ·²¬»®¿½¬ò

Ì¸» ¿¼ª¿²¬¿¹» ±º ·³°´»³»²¬·²¹ ¿ ³»²¬±®·²¹ °®±¹®¿³ ¬±¼¿§ ·­
¬¸¿¬ ©» ¹¿·² ·²­·¹¸¬ ¾§ ®»­»¿®½¸·²¹ ©¸¿¬ ±¬¸»® ±®¹¿²·¦¿¬·±²­ ¸¿ª»
¼±²» ©»´´ò Ø»®» ¿®» ­±³» ´»­­±²­ ´»¿®²»¼ò

Ó»²¬±®·²¹ ©±®µ­ ¾»­¬ ©¸»²æ
Ñ®¹¿²·¦¿¬·±²­ ¼» ²» ©¸¿¬ ¬¸»§ »¨°»½¬ º®±³ ¿ ³»²¬±®·²¹ °®±ó
¹®¿³ò
Ñ®¹¿²·¦¿¬·±²­ ¿½µ²±©´»¼¹» ¬¸¿¬ ·²º±®³¿´ ³»²¬±®·²¹ ¿´®»¿¼§
¹±»­ ±² ø¬¸»®»¾§ ·²½´«¼·²¹ô ®¿¬¸»® ¬¸¿² »¨½´«¼·²¹ô ¬¸±­» °®¿½¬·½ó
·²¹ ·¬ ­«½½»­­º«´´§÷ò
Ñ®¹¿²·¦¿¬·±²­ ½®»¿¬» °¿®¬²»®­¸·°­ ±® »³°´±§»»­ ©·¬¸ ¼·ºº»®»²¬ô
²±¬ ­·³·´¿®ô º«²½¬·±²¿´ »¨°»®¬·­» ø¬¸»®»¾§ ²±¬ ¼«°´·½¿¬·²¹ ±®
¶»±°¿®¼·¦·²¹ ³¿²¿¹»®ó»³°´±§»» ®»´¿¬·±²­¸·°­÷ò
Ó»²¬±®·²¹ ·­ ¬¿®¹»¬»¼ ¿¬ ¸·¹¸ó°»®º±®³·²¹ ·²¼·ª·¼«¿´­å ·¬ ·­ ²±¬ ¿
®»³»¼·¿´ ·²·¬·¿¬·ª»ò
Ó»²¬±®·²¹ ­«°°±®¬­ ¿ ½¿®»»®ó¼»ª»´±°³»²¬ »¬¸·½ ¬¸¿¬ »²½±«®¿¹»­
¬¸» ·²¼·ª·¼«¿´ ¬± ³¿²¿¹» ¸·­ ±® ¸»® ±©² ½¿®»»®ò
Ó»²¬»»­ ©±®µ ¸¿®¼ ±² ­»¬¬·²¹ ¹±¿´­ ¿²¼ ¬¿µ·²¹ »¯«¿´ ®»­°±²­·ó
¾·´·¬§ º±® ¬¸» ­«½½»­­ ±º ¬¸» ®»´¿¬·±²­¸·°ò
Ó»²¬±®­ ª·»© ¬¸» °®±½»­­ ¿­ ¿² ±°°±®¬«²·¬§ ¬± °®¿½¬·½» ¿²¼ »²ó
¸¿²½» ´»¿¼»®­¸·° ­µ·´´­ò
Ó»²¬±®­ ¿²¼ ³»²¬»»­ ­»¬ «° ¬¸»·® ±©² ²»¬©±®µ·²¹ º±®«³­ ©·¬¸
»¿½¸ ±¬¸»® ¬± »¨½¸¿²¹» ·¼»¿­ ¿²¼ ­«½½»­­»­ò
Ó»²¬±®­ ¹¿·² ­±³»¬¸·²¹ º®±³ ¬¸» °¿®¬²»®­¸·°�º±® »¨¿³°´»ô »²ó
¸¿²½»¼ ´»¿¼»®­¸·° ­µ·´´­ò

îðí



îðì Ù®±©·²¹ Ñ®¹¿²·¦¿¬·±² Ý¿°¿½·¬§

Ì¸»®» ·­ ¿² ¿¼³·²·­¬®¿¬·ª» ·²º®¿­¬®«½¬«®» ¿²¼ ­±³»±²» ©¸±
��½¸»½µ­ ·²�� ±² ¬¸» °®±¹®»­­ ±º ¬¸» ®»´¿¬·±²­¸·° ¿²¼ ·­ ¿¾´» ¬±
·²¬»®ª»²» ·º ¬¸» °®±½»­­ ·­ ²±¬ °®±¼«½¬·ª»ò
Ì¸»®» ·­ ½´»¿® ¼·ºº»®»²¬·¿¬·±² ¾»¬©»»² ®»°±®¬·²¹ ®»´¿¬·±²­¸·°­
¿²¼ ³»²¬±®·²¹ ®»´¿¬·±²­¸·°­ò
Ì¸» ±®¹¿²·¦¿¬·±² °®±ª·¼»­ ´±¬­ ±º ¬±±´­ô ¾«¬ »²½±«®¿¹»­ ½®»¿¬·ªó
·¬§ ¿²¼ ·²¼·ª·¼«¿´·¬§ ·² °¿®¬²»®­¸·°­ò
Ó»²¬»»­ ¼±²�¬ »¨°»½¬ °®±³±¬·±²­ ¿­ ¿² ±«¬½±³»å ·²­¬»¿¼ô °¿®¬·ó
½·°¿²¬­ ©·´´ ¾» ³±®» ³±¬·ª¿¬»¼ ¬± °»®­±²¿´·¦» ¼»ª»´±°³»²¬ ¿²¼
»¨°´±®» ³±®» ±°¬·±²­ò
Ð¿®¬·½·°¿²¬­ »¨°»½¬ ¬¸» °¿®¬²»®­¸·° ¬± ¸¿ª» ¸·¹¸­ ¿²¼ ´±©­ô ¿²¼
¸¿ª» ½±²¬·²¹»²½§ °´¿²­ º±® ¬¸» ´±© ¬·³»ò

Ì¸» º±´´±©·²¹ ·³°±®¬¿²¬ ­¸·º¬­ ¿®» º®±³ °®»ª·±«­ §»¿®­æ

Ñ´¼ Í¬§´» Ò»© Í¬§´»

Ó»²¬±®­ ½¿² ¿·¼ ¬¸» ³»²¬»» ¾»­¬ Ó»²¬»»­ ¹®±© ¾»­¬ ¾§ °¿®¬²»®·²¹
©¸»² ¬¸» ³»²¬»» ¸¿­ ­·³·´¿® °»®ó ©·¬¸ ­±³»±²» ©·¬¸ ¿ ¼·ºº»®»²¬
½»°¬·±²­ ¿¾±«¬ ¬¸» ±®¹¿²·¦¿¬·±²ò °»®­°»½¬·ª» ±® ½¿®»»® °¿¬¸ò

Ó»²¬±®·²¹ °¿®¬²»®­ ¿®» ³±­¬ »ºó Ó»²¬±®·²¹ °¿®¬²»®­ ¹¿·² ©¸»²
º»½¬·ª» ©¸»² ¬¸»§ ©±®µ ·² ¬¸» ¬¸»§ º±½«­ ±² ½±³³±² ±®¹¿²·¦¿ó
­¿³» º«²½¬·±²¿´ ¿®»¿ò ¬·±²¿´ ­µ·´´­ º±® ­«½½»­­ô ²±¬ º«²½ó

¬·±²¿´ »¨°»®¬·­»ò

Ó»²¬±®­ ³»¿­«®» ³»²¬»»­� ­«½ó Ó»²¬±®­ ³»¿­«®» ³»²¬»»­� ­«½ó
½»­­ ¾§ ¬¸»·® ¿¼ª¿²½»³»²¬ ©·¬¸·² ½»­­ ¾§ ¬¸»·® ¿¬¬¿½¸³»²¬ ¬± ¬¸» ±®ó
¬¸» ±®¹¿²·¦¿¬·±²ò ¹¿²·¦¿¬·±²ò

Ó»²¬±®·²¹ °¿®¬²»®­¸·°­ ®»´§ ±² Ó»²¬±®·²¹ °¿®¬²»®­¸·°­ ®»´§ ±²
»ºº»½¬·ª» ¬©±ó©¿§ ·²¬»®°»®­±²¿´ »ºº»½¬·ª» ¬©±ó©¿§ ®»­°»½¬ ¿²¼
½¸»³·­¬®§ò ½±³³·¬³»²¬ò

Ó»²¬±®­ ¸»´° ³»²¬»»­ ¬± ¾»½±³» Ó»²¬±®­ ¸»´° ³±¬·ª¿¬»¼ °»±°´»
³±®» ³±¬·ª¿¬»¼ò ¬± ¾»½±³» ³±®» »ºº»½¬·ª»ò

Ó»²¬±®­ ¸¿ª» ¾»»² ½±²­·­¬»²¬´§ Ó»²¬±®­ ½¿² °®±ª·¼» ·²­·¹¸¬ ±²
­«½½»­­º«´ ·² ¬¸»·® ½¿®»»®­ò ­«½½»­­»­ ¿²¼ º¿·´«®»­�¿²¼

¿´´±© ³»²¬»»­ ¬± ´»¿®² º®±³
¾±¬¸ò



îðëÓ»²¬±®·²¹ Þ»­¬ Ð®¿½¬·½»­

Ó»²¬±®­ ½±¿½¸ ³»²¬»»­ º±® ±«¬ó Ó»²¬±®­ ½±¿½¸ ³»²¬»»­ º±® ±°°±®ó
½±³»­ò ¬«²·¬·»­ò

Ó»²¬±®­ ®»´§ ±² ¬¸»·® ±©² »¨°»ó Ó»²¬±®­ ®»´§ ±² ¬¸»·® ²»¬©±®µ ¬±
®·»²½» ¿²¼ »¨°»®¬·­» ¬± ¸»´° ³»²ó ¸»´° ³»²¬»»­ò
¬»»­ò

Ï«»­¬·±²­ ¬± Ü»¬»®³·²» ·º Ç±«® Ñ®¹¿²·¦¿¬·±²K­ Ð®±¹®¿³ ×­ Ô·µ»´§ ¬±
¾» Í«½½»­­º«´

×­ ´»¿¼»®­¸·° ¼»ª»´±°³»²¬ ¿² ·³°±®¬¿²¬ ½±³°±²»²¬ ±º ¬¸» ±®¹¿²·ó
¦¿¬·±²¿´ ­¬®¿¬»¹§á Ç»­ Ò±

Ü± §±« ¸¿ª» ¿ ½¿®»»® ­»´ºó³¿²¿¹»³»²¬ »¬¸·½ ¬¸¿¬ »³°¸¿­·¦»­ ·²¼·ó
ª·¼«¿´ ¿½½±«²¬¿¾·´·¬§á Ç»­ Ò±

ß®» ­»´ºó­»®ª·½» ´»¿®²·²¹ ¬±±´­ ¿ª¿·´¿¾´» ø·²½´«¼·²¹ ¬«·¬·±² ®»·³ó
¾«®­»³»²¬÷á Ç»­ Ò±

×­ ¿½½±«²¬¿¾·´·¬§ º±® »³°´±§»» °»®º±®³¿²½» ¿ ­¸¿®»¼ ®»­°±²­·¾·´·¬§
¾»¬©»»² ØÎ ¿²¼ ¬¸» ­»²·±® ¬»¿³á Ç»­ Ò±

ß®» ½±¿½¸·²¹ ¿²¼ º»»¼¾¿½µ ·²¬»¹®¿´ ¬± ¿ ³¿²¿¹»®�­ ¶±¾á
Ç»­ Ò±

×­ ­¬¿ºº ®»¬»²¬·±² ¿ °®·±®·¬§á Ç»­ Ò±

Ø¿ª» ½±³³±² ­µ·´´­ º±® ­«½½»­­ ¾»»² ·¼»²¬· »¼ ø¬¸¿¬ ·­ô ½±®» ½±³ó
°»¬»²½·»­ô ­«½½»­­ ¼·³»²­·±²­ô ¿²¼ ­± º±®¬¸÷á Ç»­ Ò±

ß®» ¬¸»®» ­±³» ®»½±¹²·¦»¼ ®±´» ³±¼»´­ ¿²¼ ·²º±®³¿´ ³»²¬±®­
©·¬¸·² ¬¸» ±®¹¿²·¦¿¬·±²á Ç»­ Ò±

É±«´¼ ´»¿¼»®­ ¿²¼ ³¿²¿¹»®­ ¬¸»³­»´ª»­ ¾»²» ¬ º®±³ °®¿½¬·½·²¹
¿²¼ ¼»³±²­¬®¿¬·²¹ ´»¿¼»®­¸·° ¾§ ¾»½±³·²¹ º±®³¿´ ³»²¬±®­á

Ç»­ Ò±

Ü± §±« ¸¿ª» ¬¸» ®»­±«®½»­ ¬± ¬®¿·² ³»²¬±®­ ¿²¼ ³»²¬»»­ °®·±® ¬±
¬¸»·® ·²ª±´ª»³»²¬ ·² ¬¸» °®±½»­­á Ç»­ Ò±

Ò±¬ ¿´´ ¿²­©»®­ ²»»¼ ¬± ¾» §»­å ¸±©»ª»®ô ¬±± º»© §»­ ¿²­©»®­
³¿§ ·²¼·½¿¬» ¿ ²»»¼ ¬± ®»·²º±®½» ­±³» »´»³»²¬­ ±º §±«® °»±°´»ó



îðê Ù®±©·²¹ Ñ®¹¿²·¦¿¬·±² Ý¿°¿½·¬§

¼»ª»´±°³»²¬ ­¬®¿¬»¹§ ½±²½«®®»²¬ ©·¬¸ ¬¸» ·²¬®±¼«½¬·±² ±º ¿ ³»²¬±®ó
·²¹ °®±¹®¿³ò

×³°´»³»²¬·²¹ ¿ Ó»²¬±®·²¹ Ð®±¹®¿³

LLÍ«½½»­­ ¾®»»¼­ ­«½½»­­òKK
�«²µ²±©²

Ó »²¬±®·²¹ °®±¹®¿³­ ¿®» ¿ °±©»®º«´ ­¬®¿¬»¹§ º±® ¼»ª»´±°·²¹ ¬¿´ó
»²¬ ¾§ »²½±«®¿¹·²¹ ·²¼·ª·¼«¿´­ ¬± ¬¿µ» ®»­°±²­·¾·´·¬§ º±® ¬¸»·®

´±²¹ó¬»®³ ¼»ª»´±°³»²¬ò ß¬ ¬¸» ­¿³» ¬·³»ô ³»²¬±®­ ½¿² ·²½®»¿­» ¬¸»·®
½±¿½¸·²¹ô º»»¼¾¿½µô ¿²¼ ´»¿¼»®­¸·° ­µ·´´­ò Ì¸» ±®¹¿²·¦¿¬·±² ¿´­± ¾»²»ó

¬­ º®±³ ³±®» ³±¬·ª¿¬»¼ô ½±³°»¬»²¬ »³°´±§»»­ô ´»­­ ¬«®²±ª»®ô ·²ó
½®»¿­»¼ ½±² ¼»²½» ¿²¼ »²¬¸«­·¿­³ò ×² ¿ ²«¬­¸»´´ô »ª»®§±²» ¾»²» ¬­ò

Ì¸» º±´´±©·²¹ ¹«·¼»´·²»­ ©»®» ­«¹¹»­¬»¼ ¾§ ±®¹¿²·¦¿¬·±²­ ¬¸¿¬
¸¿ª» ·³°´»³»²¬»¼ ­«½½»­­º«´ ³»²¬±®·²¹ °®±¹®¿³­æ

Í»¬ ¾«¼¹»¬ ¹«·¼»´·²»­ º±® ¬¸» °®±¹®¿³ ­·²½» ¬¸»®» ©·´´ ¾» ½±­¬­
º±® ±®·»²¬¿¬·±² ­»­­·±²­ô ­»´ºó¿­­»­­³»²¬ ¹«·¼»­ô ¿²¼ °®±¹®¿³
°«¾´·½·¬§ò ×²½´«¼» ¬¸» ¸·¼¼»² ½±­¬­ ±º ¿ °®±¹®¿³ øº±® »¨¿³°´»ô
¬·³» ±ºº ¬¸» ¶±¾ ±® ¬®¿ª»´ ½±­¬­÷ò
Ü»¬»®³·²» ©¸± ½¿² °¿®¬·½·°¿¬» ·² ¬¸» °®±¹®¿³ ¿­ ³»²¬±®­ ¿²¼
³»²¬»»­ô ¿²¼ ¬¸» ´»²¹¬¸ ±º ¬¸» °®±¹®¿³ò
Ü»½·¼» ©¸»¬¸»® ¬¸» ®»´¿¬·±²­¸·°­ ©·´´ ¾» ±²»ó±²ó±²» ±® ·²ª±´ª»
³±®» ¬¸¿² ±²» ³»²¬»» °»® ³»²¬±®ò
Ý±²­·¼»® ¸±© ¬¸» ³¿¬½¸·²¹ ©·´´ ¾» ¼±²» ¿º¬»® ®»­»¿®½¸·²¹ ­«½ó
½»­­º«´ ³»²¬±®·²¹ °®±¹®¿³­ò
Í»¬ ¬·³» ´·³·¬­ º±® »ª¿´«¿¬·²¹ ®»­«´¬­ò Û¨°»®·»²½» ­«¹¹»­¬­ ¬¸¿¬
±²» §»¿® ·­ ¬¸» ±°¬·³«³ ¬·³» º®¿³» º±® »ª¿´«¿¬·²¹ ®»­«´¬­ò
Ó»²¬±®­ ­¸±«´¼ ¾» ¿¬ ´»¿­¬ ¬©± ´»ª»´­ ¸·¹¸»® ¬¸¿² ¿ ³»²¬»» ­±
³»²¬»»­ ¸¿ª» ¬¸» ¿¼ª¿²¬¿¹» ±º ­»²·±® °»®­°»½¬·ª»ò
Ü»ª»´±° ¿ ©±®µ¾±±µ ±® ­»³·²¿® ¬¸¿¬ ¿´´±©­ ³»²¬»»­ ¬± ¼± ¿
½±³°®»¸»²­·ª» ­»´ºó¿­­»­­³»²¬ ¿¾±«¬ ¹±¿´­ô ¿­ ©»´´ ¿­ ¬¸»·® ·²¼·ó
ª·¼«¿´ ­¬®»²¹¬¸­ ¿²¼ ©»¿µ²»­­»­ò



îðé×³°´»³»²¬·²¹ ¿ Ó»²¬±®·²¹ Ð®±¹®¿³

Ð®±ª·¼» ¬¸» ³»²¬±® ¿²¼ ³»²¬»» ©·¬¸ ¬¸» ¬±±´­ ¬± ¾» ¿¾´» ¬± »­ó
¬¿¾´·­¸ ¿² »ºº»½¬·ª» ©±®µ·²¹ ®»´¿¬·±²­¸·°ò Ì¸·­ ��½±²¬®¿½¬�� ©·´´
·²½´«¼» ·¬»³­ ­«½¸ ¿­æ

Ñ°»²²»­­ ¿²¼ ¸±²»­¬§
ß °®±½»­­ º±® »ª¿´«¿¬·±²
Ü±�­ ¿²¼ ¼±²�¬­ ¼«®·²¹ ³»»¬·²¹­
Ý±² ¼»²¬·¿´·¬§
Ù±¿´­ ¿²¼ ±¾¶»½¬·ª»­
×­­«»­ ¬¸¿¬ ©·´´ ¾» ±ºº ´·³·¬­
Î»¿­±²­ º±® °±­¬°±²·²¹ ±® ½¿²½»´·²¹ ³»»¬·²¹­
Ì·³»­ô °´¿½»­ô ¿²¼ º®»¯«»²½§ ±º ³»»¬·²¹­

Ü»¬»®³·²» ¿°°®±°®·¿¬» ®»½±¹²·¬·±² ¿²¼ ·²½»²¬·ª»­ º±® ³»²¬±®­ øº±®
»¨¿³°´»ô ¿ Ó»²¬±® ±º ¬¸» Ç»¿® ¿©¿®¼÷ò
Ð®±ª·¼» º±®«³­ º±® ³»²¬±®­ ¬± ³»»¬ ©·¬¸ »¿½¸ ±¬¸»® º±® ­¸¿®·²¹
­«¹¹»­¬·±²­ ¿²¼ ­«½½»­­»­ò Ü± ¬¸» ­¿³» º±® ³»²¬»»­ò
Þ» ­«®» ¬± °«¾´·½·¦» ­«½½»­­»­ ¿²¼ ±«¬½±³»­ ¬± µ»»° ¬¸» ³±³»²ó
¬«³ ­¬®±²¹ò
Î»½®«·¬ §±«® ¸·¹¸»­¬ °±¬»²¬·¿´ °»®º±®³»®­ ¿­ ³»²¬»»­ò Ì¸»­» ¿®»
°»±°´» ©¸± ½¿² ¼± ¬¸» º±´´±©·²¹æ

Þ»½±³» ¿ º«´´ °¿®¬²»® ·² ¬¸» ®»´¿¬·±²­¸·° ©·¬¸ ¬¸» ³»²¬±®ò
Û­¬¿¾´·­¸ ¿ ­³¿´´ ²«³¾»® ±º ´±²¹ó¬»®³ ¹±¿´­ ¬¸¿¬ ¿®» ­°»½· ½ô
³»¿­«®¿¾´»ô ¿½¸·»ª¿¾´»ô ®»¿´·­¬·½ô ¿²¼ ¬·³» ¾¿­»¼ò
Ü»ª»´±° ¿ °´¿² ¬± ¿½¸·»ª» ´±²¹ó¬»®³ ¹±¿´­ ¿²¼ ¼¿¬»­ ¾§ ©¸»²
¬¸»§ ©·´´ ¾» ½±³°´»¬»ò
Ó¿µ» ¿ °«¾´·½ ½±³³·¬³»²¬ ¬± ¬¸»·® ¹±¿´­ô ­± ¬¸¿¬ ±¬¸»®­ ½¿²
³±²·¬±® ¿²¼ »²½±«®¿¹» ¬¸» ³»²¬»»ò
Ì¿µ» ±©²»®­¸·° º±® ¹±¿´ ¿½¸·»ª»³»²¬ò
Î»´·­¸ ¬¸» ±°°±®¬«²·¬§ ¬± ´»¿®² º®±³ ±¬¸»®­ò
Ü± ±²» ¬¸·²¹ »¿½¸ ¼¿§ ¬¸¿¬ ©·´´ ¬¿µ» ¬¸»³ ½´±­»® ¬± ¬¸»·® ¹±¿´ò
Í»¬ ¹±¿´­ ¬¸¿¬ ¿®» ·³°±®¬¿²¬ ¬± ¬¸»³ô ¿­ ³«½¸ ¿­ ¬¸»§ ³¿§ °´»¿­»
±¬¸»®­ò
Ì®»¿¬ º¿·´«®» ¿­ ¿² ±°°±®¬«²·¬§ ¬± ´»¿®²ò
Õ»»° ¬®¿½µ ±º ¬¸» ³±­¬ ·³°±®¬¿²¬ ´»­­±²­ ´»¿®²»¼ ­± ¬¸¿¬ ¬¸»§
½¿² ¾» ®»º»®®»¼ ¬± ·² ±®¼»® ¬± ®»·²º±®½» ½±²¬·²«±«­ ´»¿®²·²¹ò
Ô»¿®² ¬± ´·­¬»² ¬± ¿²¼ ¿½½»°¬ ²»¹¿¬·ª» º»»¼¾¿½µ ¿­ ¿² ±°°±®¬«ó
²·¬§ ¬± ´»¿®²ò
Õ»»° ¬¸»·® ¹±¿´­ ·² º®±²¬ ±º ¬¸»³ ½±²­¬¿²¬´§�º±® »¨¿³°´»ô
°±­¬»¼ ±² ¿ ³·®®±® ¿¬ ¸±³» ±® ·² ¿ ¼»­µ ¼®¿©»®ò
ß°°®±¿½¸ »¿½¸ ¼¿§ ©·¬¸ ¿ ­»²­» ±º ¼·­½±ª»®§ò
Ì¿µ» ³±®» ®·­µ­ò



îðè Ù®±©·²¹ Ñ®¹¿²·¦¿¬·±² Ý¿°¿½·¬§

Õ»»° ¿ ´·­¬ ±º ¬¸·²¹­ ¬¸¿¬ ·¬ ©±«´¼ ¾» ¹±±¼ ¬± ´»¿®² ©·¬¸·² ª»ô
¬»²ô ¿²¼ ¬©»²¬§ §»¿®­ò

Ó»²¬±®­ ½¿² ½±²¬®·¾«¬» ¬± ¬¸» ¼»ª»´±°³»²¬ °®±½»­­ ·² ³¿²§ ¼·ºº»®ó
»²¬ ©¿§­ô ·²½´«¼·²¹æ

ß´´±©·²¹ ¬¸» ³»²¬»» ¬± ±¾­»®ª» ­»²·±® ³¿²¿¹»³»²¬ ³»»¬·²¹­
Ì¿µ·²¹ ¬¸» ³»²¬»» ¬± °®±º»­­·±²¿´ ²»¬©±®µ·²¹ ³»»¬·²¹­
Î»ª·»©·²¹ ¬¸» ³»²¬»»­� ®»l­«³»l º±® ½®·¬·½¿´ ½±³³»²¬
Ð¿­­·²¹ ±² ¬±°·½¿´ ¿®¬·½´»­ ¿²¼ ¾±±µ­ º±® ½±³³»²¬
Ü·­½«­­·²¹ ¬¸» ·³°¿½¬ ±º ¬¸»·® ±©² ®±´» ³±¼»´­ ¿²¼ ³»²¬±®­
Ð¿­­·²¹ ±² ·²ª·¬¿¬·±²­ ¬± °®±º»­­·±²¿´ó¼»ª»´±°³»²¬ »ª»²¬­ ­«½¸
¿­ ¾®»¿µº¿­¬ ³»»¬·²¹­ ¿²¼ °®±¼«½¬ ´¿«²½¸»­

Ó»²¬±®·²¹ ³»»¬·²¹­ ¿®» ³±­¬ ­«½½»­­º«´ ©¸»² ¬¸»§ º±´´±© ¿ ­»¬
º±®³¿¬æ

Ë°¼¿¬»­ ±² ¿½¬·±² ·¬»³­
Ü»¾®·» ²¹ ±² °®±¾´»³¿¬·½ ¿­­·¹²³»²¬­ ­·²½» ¬¸» ´¿­¬ ³»»¬·²¹
Ú»»¼¾¿½µ ¾§ ¬¸» ³»²¬±® ±² ¸·­ ±® ¸»® ±¾­»®ª¿¬·±²­ ±º ¬¸» ³»²¬»»
·² ¿½¬·±²
Í«¹¹»­¬·±² º±® ¼»ª»´±°³»²¬ ·²·¬·¿¬·ª»­ô ·²½´«¼·²¹ ®»¿¼·²¹ ¿²¼
·²¼«­¬®§ »ª»²¬­
Ñ°°±®¬«²·¬§ º±® ¬¸» ³»²¬»» ¬± ­¸¿®» ­«½½»­­ ­¬±®·»­
Ó«¬«¿´ ��¸±³»©±®µ�� ¿­­·¹²³»²¬­ ¬¸¿¬ ½±ª»® ¾±¬¸ ®»­»¿®½¸ ¿²¼
¿½¬·±² ·¬»³­

Î»¹«´¿® ³»»¬·²¹­ ¾»¬©»»² ³»²¬±® ¿²¼ ³»²¬»» ©·´´ ¾» °®±¼«½¬·ª»
·ºæ

Ì¸»®» ·­ ¿ º±½«­ ±² ±²» ¿®»¿ ±º ¼»ª»´±°³»²¬ò
Ì¸» ³»»¬·²¹ »²¼­ ©·¬¸ ��¸±³»©±®µ�� ¿­­·¹²³»²¬­ô ¿²¼ ¬¸»­» ¿®»
¼±½«³»²¬»¼ò Ì¸» ¿­­·¹²³»²¬­ ¿®» ­°»½· ½ô ©·¬¸ ¬·³»´·²»­ ¿²¼
³»¬¸±¼­ ¿¹®»»¼ «°±²ò
Þ±¬¸ ­·¼»­ °®¿½¬·½» ½¿®»º«´ ´·­¬»²·²¹ò
Ì·³» ®»­¬®·½¬·±²­ ¿®» ¸±²±®»¼ò



îðçÌ®¿·²·²¹ ¿²¼ Ñ®·»²¬¿¬·±² º±® Ó»²¬±®­ ¿²¼ Ó»²¬»»­

Ì®¿·²·²¹ ¿²¼ Ñ®·»²¬¿¬·±² º±® Ó»²¬±®­
¿²¼ Ó»²¬»»­

LLÌ¸»®»K­ ¿´©¿§­ ®±±³ ¿¬ ¬¸» ¬±°òKK
�¼¿²·»´ ©»¾­¬»®

Í¬¿¬»­³¿²ô Ô¿©§»®ô ¿²¼ Ñ®¿¬±®

ß² ±®·»²¬¿¬·±² ¬®¿·²·²¹ ­»­­·±² ·­ ¿² ·³°±®¬¿²¬ ­¬»° ·² ´¿«²½¸·²¹
­«½½»­­º«´ °¿®¬²»®­¸·°­ò Ì¸»­» ­»­­·±²­ ½®»¿¬» ±°°±®¬«²·¬·»­ ¬±

°®±¾» »¨°»½¬¿¬·±²­ô ·²½´«¼·²¹ °±¬»²¬·¿´ ½¸¿´´»²¹»­ô ®»ª·»© ±®¹¿²·¦¿ó
¬·±²¿´ ­«°°±®¬ º±® ¬¸» °®±¹®¿³ô ¿²¼ »­¬¿¾´·­¸ ¿ ²»¬©±®µ º±® °¿®¬·½·ó
°¿²¬­ò

Í»­­·±²­ ¿®» ¬§°·½¿´´§ ¸»´¼ ­»°¿®¿¬»´§ º±® ³»²¬±®­ ¿²¼ ³»²¬»»­ô ¿­
»¿½¸ ¹®±«° ³¿§ º»»´ ½±²­¬®¿·²»¼ ·² ¿­µ·²¹ ¯«»­¬·±²­ ·² º®±²¬ ±º
¬¸»·® °±¬»²¬·¿´ °¿®¬²»®­ò Í»°¿®¿¬» ­»­­·±²­ ©·´´ ¿´­± ®»·²º±®½» ¬¸»
²»¬©±®µ·²¹ ¿²¼ ´»¿®²·²¹ ±°°±®¬«²·¬·»­ ¬¸¿¬ »¿½¸ ¹®±«° ¸¿­ º±®
­¸¿®·²¹ ­«¹¹»­¬·±²­ ¿²¼ ¬»½¸²·¯«»­ò Ûºº»½¬·ª» ±®·»²¬¿¬·±² ­»­­·±²­
½±³¾·²» »´»³»²¬­ ±ºæ

×²º±®³¿¬·±²
ß¼ª·½» º®±³ ±¬¸»®­
Ð®¿½¬·½» »¨»®½·­»­ ¿²¼ ½¿­» ­¬«¼·»­
É±®µ¾±±µ­ ¿²¼ ¹«·¼»´·²»­
Í«º ½·»²¬ ¬·³» º±® ¯«»­¬·±²­ ¿²¼ ¿²­©»®­

Ø»®» ¿®» ­±³» ®»½±³³»²¼»¼ ½±³°±²»²¬­ ±º ³»²¬±®·²¹ ±®·»²¬¿¬·±²
­»­­·±²­ ø©¸·½¸ ¿®» ±º¬»² ­«³³¿®·¦»¼ ·² ¿ ©±®µ¾±±µ ±® ¬±±´ µ·¬÷æ

Ñ®¹¿²·¦¿¬·±²¿´ Í«°°±®¬

Ø±© ¬¸» ±®¹¿²·¦¿¬·±² ¼» ²»­ ³»²¬±®·²¹ ¿²¼ ·¬­ »¨°»½¬»¼ ±«¬ó
½±³»­
Ð®±¹®¿³ º¿½·´·¬¿¬±® ¿²¼ ¸·­ñ¸»® ®±´»­ ¿²¼ ®»­°±²­·¾·´·¬·»­ô ·²½´«¼ó
·²¹ ¬®±«¾´»ó­¸±±¬·²¹
ß¼¼·¬·±²¿´ ®»­±«®½»­ ¿ª¿·´¿¾´» øº±® »¨¿³°´»ô ½±³³«²·½¿¬·±²ó­µ·´´­
½´¿­­»­ô ²¿³»­ ±º °®»ª·±«­ °¿®¬·½·°¿²¬­ô ±® ­»´ºó¿­­»­­³»²¬ ¬±±´­÷
Í«½½»­­ ³»¿­«®»­ ¾±¬¸ º±® ¬¸» °®±¹®¿³ ¿²¼ º±® ·²¼·ª·¼«¿´ °¿®¬²»®ó
­¸·°­



îïð Ù®±©·²¹ Ñ®¹¿²·¦¿¬·±² Ý¿°¿½·¬§

ß²¬·½·°¿¬»¼ ¬·³» ½±³³·¬³»²¬­ º±® ³»»¬·²¹­ ¿²¼ ±¬¸»® ®»´¿¬»¼ ¿½ó
¬·ª·¬·»­ ø·²½´«¼·²¹ ¹«·¼»´·²»­ º±® ·²ª»­¬·²¹ ±²»�­ °»®­±²¿´ ¬·³»÷
Í½¸»¼«´»¼ ½¸»½µó·²­ ¿²¼ ²»¬©±®µ·²¹ »ª»²¬­ ¬± ¿­­»­­ ¸±© °¿®¬²»®ó
­¸·°­ ¿®» °®±½»»¼·²¹

Ð¿®¬²»®­¸·° Ü§²¿³·½­

Ø±© °¿®¬·½·°¿²¬­ ©»®» ½¸±­»²
Ø±© °¿®¬²»®­ ¿®» ³¿¬½¸»¼
ß²¬·½·°¿¬»¼ ½±³³±² ±«¬½±³»­ ¾¿´¿²½»¼ ©·¬¸ °¿®¬²»®­¸·°­� ·²¼»ó
°»²¼»²½» ¬± ­»¬ ·²¼·ª·¼«¿´ ±°»®¿¬·²¹ ¹«·¼»´·²»­
Ð¿®¬²»®­¸·° ¿¹®»»³»²¬­ ¬¸¿¬ ·²½´«¼» ¼·­½«­­·±²­ ¿²¼ ½±³³·¬³»²¬­
¿¾±«¬ ½±² ¼»²¬·¿´·¬§ô ¸±²±®·²¹ ¬·³» ½±³³·¬³»²¬­ô ´»¿®²·²¹ ­¬§´»­ô
¿²¼ °»®­±²¿´ »¨°»½¬¿¬·±²­
ß¼¼®»­­·²¹ °±¬»²¬·¿´ °¿®¬²»®­¸·° ¾®»¿µ¼±©²­ô ·²½´«¼·²¹ ¬®±«¾´»ó
­¸±±¬·²¹ ¿²¼ ®»°´¿½·²¹ °¿®¬²»®­¸·°­ ®»¯«·®»¼ øº±® »¨¿³°´»ô ¬®¿²­ó
º»®­ ±® ±ª»®©¸»´³·²¹ ¬·³» ½±³³·¬³»²¬­÷
Ø±© ¬± ¾» ¿ ®»­°±²­·¾´» °¿®¬²»®
Ý±²½´«¼·²¹ ¬¸» °¿®¬²»®­¸·°

ß¼ª·½» º®±³ Ñ¬¸»®­

Ü±�­ ¿²¼ ¼±²�¬­ º®±³ ±¬¸»® ±®¹¿²·¦¿¬·±²­
ß¼ª·½» º®±³ °®»ª·±«­ °¿®¬·½·°¿²¬­
��Þ»­¬ °®¿½¬·½»­�� ®»­»¿®½¸
Î»½±³³»²¼»¼ ®»¿¼·²¹ô ·²½´«¼·²¹ ¿®¬·½´»­
Í«¹¹»­¬·±²­ º®±³ ®»½±¹²·¦»¼ ®±´» ³±¼»´­ ¿²¼ ³»²¬±®­ ©·¬¸·² ¬¸»
±®¹¿²·¦¿¬·±²

Ù±¿´ Í»¬¬·²¹

Ø±© ¬± ­»¬ °»®­±²¿´ ¼»ª»´±°³»²¬ »¨°»½¬¿¬·±²­ øº±® »¨¿³°´»ô º»»¼ó
¾¿½µ ±® ½¿®»»® ­»´ºó³¿²¿¹»³»²¬ ­¬»°­÷
Í»¬¬·²¹ ®»¿´·­¬·½ »¨°»½¬¿¬·±²­
Î±´»­ ¿²¼ ®»­°±²­·¾·´·¬·»­ ©·¬¸·² ¬¸» °¿®¬²»®­¸·° º±® ¹±¿´ ­»¬¬·²¹
Û´»³»²¬­ ±º ¿ °»®­±²¿´ ¼»ª»´±°³»²¬ °´¿²
Í»¬¬·²¹ °»®­±²¿´ ¾»²½¸³¿®µ­ º±® ­«½½»­­
×¼»²¬·º§·²¹ °±¬»²¬·¿´ ¿½¬·ª·¬·»­ ¬¸¿¬ ½¿² ­«°°±®¬ ³»²¬»» ¹±¿´­ øº±®
»¨¿³°´»ô ·²¬»®²¿´ ³»»¬·²¹­ô ²»¬©±®µ·²¹ ¹®±«°­ô ½±³³·¬¬»» ©±®µô
±® ®»´¿¬»¼ ½±«®­»­÷



îïïÝ¿®»»® Ð´¿²²·²¹ Ð®±¹®¿³­

Î»½¿´·¾®¿¬·²¹ ¹±¿´­ ¿­ ®»¯«·®»¼
Ý»´»¾®¿¬·²¹ ­«½½»­­

Ý±³³«²·½¿¬·±² Íµ·´´­ ¿²¼ Ì»½¸²·¯«»­

Ûºº»½¬·ª» ¯«»­¬·±²·²¹ ­µ·´´­
Ûºº»½¬·ª» ´·­¬»²·²¹ ­µ·´´­
Í»»µ·²¹ º»»¼¾¿½µ
Ù·ª·²¹ º»»¼¾¿½µ
Ð®±¾·²¹ ¿­­«³°¬·±²­ ¿²¼ ±¾­»®ª¿¬·±²­
Ý±´´¿¾±®¿¬·ª» ¼»½·­·±² ³¿µ·²¹ ¿²¼ ¾®¿·²­¬±®³·²¹ ¬»½¸²·¯«»­
Ð»®­±²¿´ ­¬§´» ¿­­»­­³»²¬­
Ò»¬©±®µ·²¹ ¼§²¿³·½­

Ð®±¹®¿³ Ý±²½´«­·±²

Í«³³¿®·¦·²¹ ±«¬½±³»­
ß½µ²±©´»¼¹·²¹ ¿ °¿®¬²»®�­ ½±²¬®·¾«¬·±²
Ú»»¼¾¿½µ ¬± ¬¸» ±®¹¿²·¦¿¬·±²
Ð»®­±²¿´ ¿½¬·±² °´¿² ¼»ª»´±°³»²¬
Ù«·¼»´·²»­ º±® µ»»°·²¹ ·² ¬±«½¸ ©·¬¸ ¿ °¿®¬²»®
ß°°´§·²¹ ´»­­±²­ ´»¿®²»¼ ±² ¬¸» ¶±¾

Ý¿®»»® Ð´¿²²·²¹ Ð®±¹®¿³­

Ì¸» ¬®¿·²·²¹ ·²ª»­¬³»²¬ ¬¸¿¬ ±®¹¿²·¦¿¬·±²­ ³¿µ» ·­ ³¿¨·³·¦»¼
©¸»² »³°´±§»»­ ½¿² ´·²µ ¬¸»·® ±©² ¹±¿´­ ¬± ¾«­·²»­­ ¹±¿´­ò

Ý¿®»»® ¼»ª»´±°³»²¬ º±® »³°´±§»»­ ·² ¿² ±®¹¿²·¦¿¬·±² ½¿² ¬¿µ»
³¿²§ º±®³­æ

×²½®»¿­»¼ ®»­°±²­·¾·´·¬§ ¿²¼ »²¸¿²½»¼ ­µ·´´ ­»¬­ ·² ¿ ½«®®»²¬ ¶±¾
ß ´¿¬»®¿´ ³±ª» ¬± ¿²±¬¸»® °±­·¬·±²
ß¼ª¿²½»³»²¬ ¬± ¿ ¸·¹¸»® ´»ª»´
Ô±²¹ó¬»®³ °´¿²²·²¹ º±® ¿ ½¿®»»® ½¸¿²¹»



îïî Ù®±©·²¹ Ñ®¹¿²·¦¿¬·±² Ý¿°¿½·¬§

Î»¼«½»¼ ®»­°±²­·¾·´·¬·»­ º±® ´·º»­¬§´» °®·±®·¬·»­
Î»¬®¿·²·²¹ º±® ²»© ¿²¼ »³»®¹·²¹ ±½½«°¿¬·±²­

Ñ®¹¿²·¦¿¬·±²­ ¬¸¿¬ »­¬¿¾´·­¸ ¿ ½´»¿® ®»´¿¬·±²­¸·° ¾»¬©»»² ¬®¿·²·²¹
¿²¼ ½¿®»»® ¼»ª»´±°³»²¬ »²¶±§ ¬¸» º±´´±©·²¹ ¾»²» ¬­æ

ß ½±³°»¬·¬·ª» ¿¼ª¿²¬¿¹» ·² ¿¬¬®¿½¬·²¹ ²»© »³°´±§»»­
ß ¾»¬¬»® ¿¾·´·¬§ ¬± ®»¬¿·² »³°´±§»»­
×²½®»¿­»¼ »³°´±§»» ³±®¿´» ¿²¼ ³±¬·ª¿¬·±²
Ó»¿²·²¹º«´ ­«½½»­­·±² °´¿²²·²¹
Þ«­·²»­­ °´¿²­ ¬¸¿¬ ·¼»²¬·º§ ®»¿´·­¬·½ ±¾¶»½¬·ª»­ º±® »³°´±§»» ¼»ó
ª»´±°³»²¬

Ø»®» ¿®» ­±³» ±º ¬¸» ³±­¬ ½±³³±² ©¿§­ ±®¹¿²·¦¿¬·±²­ °®±³±¬»
·²¼·ª·¼«¿´ ®»­°±²­·¾·´·¬§ º±® ½¿®»»® °´¿²²·²¹æ

Ì¸» °®±ª·­·±² ±º ­¬¿²¼¿®¼·¦»¼ ½¿®»»® °´¿²²·²¹ ­»³·²¿®­ ¿ª¿·´ó
¿¾´» ¬± ¿´´ »³°´±§»»­�»·¬¸»® ³¿²¼¿¬±®§ ±® ª±´«²¬¿®§ ¿¬¬»²ó
¼¿²½»ô ¼«®·²¹ ±® ±«¬­·¼» ²±®³¿´ ¾«­·²»­­ ¸±«®­
Ý¿®»»® °´¿²²·²¹ ©±®µ¾±±µ­ º±® «­» ¼«®·²¹ ­»³·²¿®­ ±® ¿­ ­¬¿²¼ó
¿´±²» ¿·¼­
Í»´ºó¸»´° ¾±±µ­ô ª·¼»±­ô ±® ½±³°«¬»®ó¾¿­»¼ ¬±±´­ º±® ­»´ºó
¼·®»½¬»¼ ­¬«¼§
Ì¸» »­¬¿¾´·­¸³»²¬ ±º ¿ º±®³¿´ ³»²¬±® °®±¹®¿³ ©·¬¸ ½´»¿® ®±´»­
¿²¼ ®»­°±²­·¾·´·¬·»­ º±® ¾±¬¸ ³»²¬±®­ ¿²¼ ³»²¬»»­

ß² »ºº»½¬·ª» ½¿®»»® °´¿²²·²¹ ­»³·²¿®ô ©±®µ¾±±µô ±® ½±³°«¬»®ó
¾¿­»¼ ¬®¿·²·²¹ ¿·¼ ­¸±«´¼ ¿¼¼®»­­ ¬¸» º±´´±©·²¹ »´»³»²¬­æ

Û³°¸¿­·­ ±² ·²¼·ª·¼«¿´ ¿½½±«²¬¿¾·´·¬§ º±® ½¿®»»® ³¿²¿¹»³»²¬
Ë°ó¬±ó¼¿¬» ·²º±®³¿¬·±² ¿¾±«¬ ¬¸» ½±³°»¬·¬·ª» ³¿®µ»¬°´¿½» ¿²¼
¬¸» ½«­¬±³»® ¾¿­»
Í»´ºó¿­­»­­³»²¬ »¨»®½·­»­ ¿¾±«¬ ­µ·´´­ ¿²¼ °»®­±²¿´ °®»º»®»²½»­
Ð»®­±²¿´ ³¿®µ»¬·²¹ ¬»½¸²·¯«»­
×²º±®³¿¬·±²ó¹¿¬¸»®·²¹ ¬»½¸²·¯«»­
Ü»ª»´±°·²¹ ³»²¬±® ®»´¿¬·±²­¸·°­
Ý±³°®»¸»²­·ª» ·²º±®³¿¬·±² ¿¾±«¬ ·²ó¸±«­» ¬®¿·²·²¹
Ì¸» ®»´¿¬·±²­¸·° ±º ½±²¬·²«±«­ ´»¿®²·²¹ ¬± ½±®°±®¿¬» ±¾¶»½¬·ª»­
Ì¸» ·³°±®¬¿²½» ±º ·¼»²¬·º§·²¹ ¸·¼¼»² ­«½½»­­ º¿½¬±®­æ ¿¼¿°¬·²¹
¬± ½¸¿²¹»ô ½±°·²¹ ©·¬¸ ­¬®»­­ô ¿²¼ ¸»´°·²¹ ±¬¸»®­ ¾» ­«½½»­­º«´
Ý±­¬ó»ºº»½¬·ª»²»­­
ß½½»­­·¾·´·¬§ º±® ¿´´ »³°´±§»»­ô ·²½´«¼·²¹ »³°´±§»»­ ¿¬ ¼·ºº»®»²¬
¹»±¹®¿°¸·½ ´±½¿¬·±²­ ¿²¼ ¬¸±­» ©¸± ©±®µ ­¸·º¬­

Ý¿®»»® °´¿²²·²¹ °®±¹®¿³­ ©±®µ ¾»­¬ ©¸»²æ
Í»²·±® ³¿²¿¹»³»²¬ ­«°°±®¬­ ¬¸» °®±¹®¿³ò



îïíÐ®±³±¬·²¹ Ý¿®»»® Í»´ºóÓ¿²¿¹»³»²¬

Ì¸»®» ·­ ¿ ®±´» º±® ³¿²¿¹»®­ ¬± ­«°°±®¬ ¿²¼ ®»·²º±®½» ¬¸» ±¾¶»½ó
¬·ª»­ ±º ¬¸» °®±¹®¿³ò
Ì¸»®» ¿®» ­»´ºó­¬«¼§ ¬±±´­ º±® »³°´±§»»­ ¬± «­» º±® ¬¸»·® °»®­±²¿´
¼»ª»´±°³»²¬ ¿²¼ ¹®±©¬¸ò

Ð®±³±¬·²¹ Ý¿®»»® Í»´ºóÓ¿²¿¹»³»²¬

Ì¸» ¼¿§­ ±º ±®¹¿²·¦¿¬·±²­ ¬¸®±©·²¹ ³±²»§ ¿¬ ¬®¿·²·²¹ ¿®» ±ª»®ò
Í± ¬±± ¿®» ¬¸» ¼¿§­ ©¸»² ¿ ³¿²¿¹»® ¬±±µ ®»­°±²­·¾·´·¬§ º±® ¬¸»

½¿®»»®­ ±º ¸·­ ±® ¸»® ­¬¿ººò Ì±¼¿§ô »³°´±§»»­ ²»»¼ ¬± ¾» °®±¿½¬·ª» ·²
¬¿µ·²¹ ½¸¿®¹» ±º ¬¸»·® ´»¿®²·²¹ ¿²¼ ½¿®»»®­ò Ì¸»§ ¿®» ¬¸» ­»²·±® °¿®¬ó
²»®­ ¿²¼ ¬¸»·® ³¿²¿¹»® ·­ ¬¸» ¹«·¼» ¿²¼ º¿½·´·¬¿¬±®ò

Ê·­·¾´» ­«°°±®¬ º±® ·²¼·ª·¼«¿´ ½¿®»»® °´¿²²·²¹ ·²·¬·¿¬·ª»­ ·­ ¾»½±³ó
·²¹ ¿² ·²½®»¿­·²¹´§ ·³°±®¬¿²¬ ½±³°±²»²¬ ±º ¿² ±®¹¿²·¦¿¬·±²�­
¬®¿·²·²¹ ­¬®¿¬»¹§ ¾»½¿«­» ·¬æ

Ú¿½·´·¬¿¬»­ ¬¸» °®±½»­­ ©¸»®»¾§ ·²¼·ª·¼«¿´­ ¬®¿²­´¿¬» ­»´ºó¼·­½±ª»®§
·²¬± ³»¿²·²¹º«´ ¼»ª»´±°³»²¬ ¿½¬·ª·¬·»­
Û¯«·°­ ·²¼·ª·¼«¿´­ ¬± ¾» °®±¿½¬·ª» ·² ²¼·²¹ ©¿§­ ¬± «¬·´·¦»
­µ·´´­ ¹¿·²»¼ º®±³ ¬®¿·²·²¹ ½±«®­»­
Û²½±«®¿¹»­ ·²¼·ª·¼«¿´­ ¬± ´·²µ ¬¸»·® ­¬®»²¹¬¸­ ¿²¼ ·²¬»®»­¬­ ¬±
®»¿´ ¿²¼ °±¬»²¬·¿´ ±°°±®¬«²·¬·»­

ß² ±®¹¿²·¦¿¬·±² ½¿² ­«°°±®¬ ¿ ½¿®»»® ­»´ºó³¿²¿¹»³»²¬ ½«´¬«®» ·²
³¿²§ ©¿§­ô ·²½´«¼·²¹ ¬¸» º±´´±©·²¹æ

ß­­·¹²·²¹ ½´»¿® ®±´»­ ¿²¼ ®»­°±²­·¾·´·¬·»­ º±® ³¿²¿¹»®­ô »³°´±§ó
»»­ô ¿²¼ ¬¸» ­»²·±® ¬»¿³ ¬± ­«°°±®¬ ¼»ª»´±°³»²¬
Ð®±ª·¼·²¹ º¿½·´·¬¿¬»¼ ­»­­·±²­ º±® ª±´«²¬¿®§ »³°´±§»» °¿®¬·½·°¿ó
¬·±²
Ð®±ª·¼·²¹ ¿ ª¿®·»¬§ ±º ­»´ºó¿­­»­­³»²¬ ¬±±´­ ¿²¼ ®»­±«®½»­
Ì®¿·²·²¹ ¿²¼ ½±¿½¸·²¹ ³¿²¿¹»®­ ¬± ¾» ½¿®»»® ¼»ª»´±°³»²¬ ¿¼ó
ª±½¿¬»­ º±® ¬¸»·® ­¬¿ºº
Í»»µ·²¹ ·²°«¬ º®±³ »³°´±§»»­ ¿¾±«¬ ¾¿®®·»®­ ¬± »ºº»½¬·ª» ­»´ºó
¼»ª»´±°³»²¬ ¿²¼ ¿¼¼®»­­·²¹ ¬¸»­» ¾¿®®·»®­



îïì Ù®±©·²¹ Ñ®¹¿²·¦¿¬·±² Ý¿°¿½·¬§

Ð®±ª·¼·²¹ ¹«·¼»´·²»­ º±® ·²¼·ª·¼«¿´ ¼»ª»´±°³»²¬ ½±²¬®¿½¬­ ¾»ó
¬©»»² ³¿²¿¹»®­ ¿²¼ »³°´±§»»­
Û²½±«®¿¹·²¹ ·²º±®³¿¬·±²¿´ ·²¬»®ª·»©­ ¿­ ¿ ´»¿®²·²¹ ¬±±´ ¿²¼ ¼»ó
ª»´±°·²¹ ¹«·¼»´·²»­ º±® ½±²¼«½¬·²¹ ¬¸»³
Ð±­¬·²¹ ·²ª»²¬±®·»­ ±º ¿­­·¹²³»²¬­ ¿²¼ ±°°±®¬«²·¬·»­ º±® ·²¬»®ó
»­¬»¼ »³°´±§»»­ ¬± ´»¿®² ±® °®¿½¬·½» ²»© ­µ·´´­
Ð±­¬·²¹ ´·­¬­ ±º ­«¾¶»½¬ó³¿¬¬»® »¨°»®¬­ ©·¬¸·² ¬¸» ±®¹¿²·¦¿¬·±²
©¸± ¿®» ¿ª¿·´¿¾´» º±® ­±³» ±²»ó±²ó±²» ½±¿½¸·²¹
Ý±²ª»²·²¹ °¿²»´­ ±º ´»¿¼»®­ ©¸± ¼»­½®·¾» ¬¸»·® ±©² ½¿®»»® ¼»½·ó
­·±²­ ¿²¼ ®»´¿¬»¼ ¿½¬·ª·¬·»­
ß¼ª»®¬·­·²¹ ¿´´ ·²º±®³¿´ ¬®¿·²·²¹ ©·¬¸ ¬¸» ±®¹¿²·¦¿¬·±²ô ·²½´«¼ó
·²¹ ��´«²½¸ ¿²¼ ´»¿®²­��
Ø±´¼·²¹ ��±°»² ¸±«­»­�� ·² ª¿®·±«­ ¼»°¿®¬³»²¬­ ¬± ¼·­½«­­ ¶±¾
½±²¬»²¬ ¿²¼ ¯«¿´· ½¿¬·±²­
Ó¿·²¬¿·²·²¹ «°ó¬±ó¼¿¬» ´·­¬­ ±º ¶±¾ ­°»½· ½¿¬·±²­ ¿²¼ »¨°»®·»²½»
®»¯«·®»³»²¬­ ¬¸¿¬ »³°´±§»»­ ½¿² ¿½½»­­
Ø±´¼·²¹ ±°»² º±®«³­ °»®·±¼·½¿´´§ ¬± ¬¿´µ ¿¾±«¬ ©¸¿¬ ¿² ±®¹¿²·ó
¦¿¬·±² ©·´´ ´±±µ ´·µ»ô ¿²¼ ²»»¼ô ·² ¿ ¬¸®»»ó ¬± ª»ó§»¿® ª·»©
Î»½±¹²·¦·²¹ ¿²¼ ®»©¿®¼·²¹ »ºº»½¬·ª» ½±¿½¸»­ô ®±´» ³±¼»´­ô ¿²¼
³»²¬±®­
Ô·²µ·²¹ ³»²¬±®·²¹ ±°°±®¬«²·¬·»­ ¬± °»²¼·²¹ ­µ·´´­ ­¸±®¬¿¹»­
Ý®»¿¬·²¹ ³»²¬±®·²¹ ±°°±®¬«²·¬·»­ º±® ¬¸±­» ©¸± ¸¿ª» ¬¿µ»² ¬¸»
·²·¬·¿¬·ª» ·² °»®­±²¿´ ½¿®»»® ­»´ºó³¿²¿¹»³»²¬
Ð®±ª·¼·²¹ ³«´¬·°´» »¨¿³°´»­ ±º ©¸¿¬ ½±®» ½±³°»¬»²½·»­ ��´±±µ��
´·µ» ·² »ª»®§¼¿§ °®¿½¬·½»ô ¬±¹»¬¸»® ©·¬¸ °®¿½¬·½¿´ ­«¹¹»­¬·±²­ º±®
¿½¬·ª·¬·»­ ¬¸¿¬ ¼»ª»´±° ¬¸»³
Ô·²µ·²¹ ¬®¿·²·²¹ ½±«®­»­ ¬± ­°»½· ½ °±­·¬·±²­ ¿²¼ ®±´»­ ©·¬¸·²
¬¸» ±®¹¿²·¦¿¬·±² ¾§ ´·­¬·²¹ ¬¸»­» ·² ½±«®­» ¼»­½®·°¬·±²­
Ý¿²ª¿­­·²¹ °¿®¬·½·°¿²¬­ ·² ½¿®»»® °´¿²²·²¹ ­»­­·±²­ º±® ­«¹¹»­ó
¬·±²­ º±® ¿ ¬®¿·²·²¹ ½±«®­» ½«®®·½«´«³
Ü»ª»´±°·²¹ ¿ Ïúß ±² ¬¸» ±®¹¿²·¦¿¬·±²�­ ·²¬®¿²»¬ º±® °®¿½¬·½¿´
½¿®»»® °´¿²²·²¹ ¿¼ª·½»
Û¯«·°°·²¹ »³°´±§»»­ ©·¬¸ ­µ·´´­ ¬¸¿¬ ­«°°±®¬ ½¿®»»® ­»´ºó
³¿²¿¹»³»²¬�º±® »¨¿³°´»ô ­»»µ·²¹ º»»¼¾¿½µô ½±²¼«½¬·²¹ ®»ó
­»¿®½¸ô ¿²¼ »ºº»½¬·ª» ²»¬©±®µ·²¹



îïëÍ«½½»­­·±² Ð´¿²²·²¹

Í«½½»­­·±² Ð´¿²²·²¹

Ü ±©²­·¦·²¹ô ®·¹¸¬­·¦·²¹ô ¿²¼ ®»»²¹·²»»®·²¹ ¸¿ª» ¿´´ ¸¿¼ ¿ ¼»ª¿­ó
¬¿¬·²¹ ·³°¿½¬ ±² ¬¸» ²«³¾»® ±º ³·¼¼´» ³¿²¿¹»®­ ²±© ¿ª¿·´¿¾´»

¬± ­¬»° «° ¬± ¬¸» °´¿¬» ¿²¼ ®»°´¿½» ¬±° ³¿²¿¹»®­ ¿­ ¬¸»§ ½±³» ¼«»
º±® ®»¬·®»³»²¬ò Í«½½»­­·±² °´¿²²·²¹ ¸»´°­ ¬± ®»°´¿½» ¬¸» ¬¿´»²¬ ¬¸¿¬
¸¿­ ¼©·²¼´»¼ º±´´±©·²¹ ´¿§±ºº­ô ®»­·¹²¿¬·±²­ô ¬®¿²­º»®­ô ±® °®±³±ó
¬·±²­ò ß¬ ¬¸» ­¿³» ¬·³»ô ·¬ ©·´´ ¹®±© ¬¸» °±±´ ±º °»±°´» ·²¬»®»­¬»¼ ·²
±¬¸»® ±°°±®¬«²·¬·»­ò

Ì¸»®» ¿®» ­»ª»² ·³°±®¬¿²¬ ­¬»°­ ·² ½®»¿¬·²¹ »ºº»½¬·ª» ­«½½»­­·±²æ
ïò ×¼»²¬·º§ ¬¸» µ»§ ½±®°±®¿¬» °±­·¬·±²­ ¬¸¿¬ ¿®» º«²¼¿³»²¬¿´ ¬± ¬¸»

±®¹¿²·¦¿¬·±²�­ ­«½½»­­ò
îò Ò±³·²¿¬» ¸·¹¸ó°»®º±®³·²¹ ·²¼·ª·¼«¿´­ ¿­ °±¬»²¬·¿´ ­«½½»­­±®­ò

Ì¸·­ ·­ ±º¬»² ¼±²» ¬¸®±«¹¸ ­«½½»­­·±² °´¿²²·²¹ ½±³³·¬¬»»­ ©·¬¸
­»²·±® ®»°®»­»²¬¿¬·ª»­ ±º ´·²» º«²½¬·±²­ô ¸«³¿² ®»­±«®½»­ ­¬¿ººô
¿²¼ ¬®¿·²·²¹ °®±º»­­·±²¿´­ò

íò ß­­»­­ µ»§ ¹¿°­ ·² ­«½½»­­±®­� ­µ·´´­ ¬± ³»»¬ ½«®®»²¬ ¿²¼ º«¬«®»
®»¯«·®»³»²¬­ò

ìò Ü»ª»´±° ¿ ½±³°®»¸»²­·ª» ¬®¿·²·²¹ ­¬®¿¬»¹§ º±® ­«½½»­­±®­ ¬¸¿¬
»²½±³°¿­­»­ ¾±¬¸ º±®³¿´ ¿²¼ ·²º±®³¿´ ¬®¿·²·²¹ò

ëò ×¼»²¬·º§ ¿²¼ »ª¿´«¿¬» ¬¸» ¬®¿·²·²¹ ½±«®­»­ ¿²¼ ±°¬·±²­ ¿ª¿·´¿¾´»
¬¸¿¬ ¾»­¬ ­«·¬ §±«® ­°»½· ½ ®»¯«·®»³»²¬­ò

êò Ý¿´½«´¿¬» ¬¸» ½±­¬­ ±º ­«½½»­­·±² ¬®¿·²·²¹ ¿²¼ ½®»¿¬» ¿ ¾«¼¹»¬ò
éò ×³°´»³»²¬ ¬¸» ­«½½»­­·±²ó¬®¿·²·²¹ °´¿² ¾§ ·¼»²¬·º§·²¹ µ»§

­¬»°­ô ¼»¿¼´·²»­ô ¿²¼ ³»¿­«®»³»²¬ ½®·¬»®·¿ò
×³°±®¬¿²¬ ­¬»°­ ¬± ¼»ª»´±° ­«½½»­­±®­ ·²½´«¼»æ

ß­­»­­ Õ»§ Ù¿°­ ·² Í«½½»­­±®­K Íµ·´´­

×²¬»®ª·»© ·²½«³¾»²¬­ ±º µ»§ ½±®°±®¿¬» °±­·¬·±²­ ¬± «²¼»®­¬¿²¼æ
Ì¸»·® ¾¿½µ¹®±«²¼ ¿²¼ ¬®¿·²·²¹
Ì¸»·® ¿­­»­­³»²¬ ±º º«¬«®» ­µ·´´ ®»¯«·®»³»²¬­
Ì¸» ¬·³»´·²»­­ ±º ¼»ª»´±°·²¹ »ºº»½¬·ª» ­«½½»­­±®­
Ì¸»·® ®»½±³³»²¼¿¬·±²­ º±® »ºº»½¬·ª» ­«½½»­­±® ¬®¿·²·²¹
Ì¸»·® ¿ª¿·´¿¾·´·¬§ ¬± ¿½¬ ¿­ ½±¿½¸»­ ¿²¼ ³»²¬±®­ ¬± ­«½½»­­±®­
Ì¸»·® ¿­­»­­³»²¬ ±º ­«½½»­­±®­� ­¬®»²¹¬¸­ ¿²¼ ©»¿µ²»­­»­

×²¬»®ª·»© ·¼»²¬· »¼ ­«½½»­­±®­ ¬± «²¼»®­¬¿²¼ ¬¸»·®æ



îïê Ù®±©·²¹ Ñ®¹¿²·¦¿¬·±² Ý¿°¿½·¬§

Ì®¿·²·²¹ ¿²¼ »¨°»®·»²½»
Í»´ºó¿­­»­­³»²¬ ±º ­µ·´´­ ²»»¼»¼ ·² ¿ ³±®» ­»²·±® ¶±¾
ßª¿·´¿¾·´·¬§ º±® ´±²¹ó¬»®³ ¬®¿·²·²¹
Î»½±³³»²¼¿¬·±²­ º±® »ºº»½¬·ª» ­«½½»­­·±² ¬®¿·²·²¹
Í¸±®¬ó¬»®³ °®±º»­­·±²¿´ ¼»ª»´±°³»²¬ °´¿²­

×¼»²¬·º§ Íµ·´´­ Ù¿°­ Ë²¼»® Ì¸»­» Ø»¿¼·²¹­

Þ«­·²»­­ ­µ·´´­
×²¼«­¬®§ó­°»½· ½ ­µ·´´­
Ó¿²¿¹»³»²¬ ­µ·´´­

Ð®·±®·¬·¦» ¬¸» ·³°±®¬¿²½» ±º ¬¸» ­µ·´´ ¹¿°­ò
Í»½«®» ¿¹®»»³»²¬ ©·¬¸ ·²½«³¾»²¬­ ¿²¼ ­«½½»­­±®­ ¿¾±«¬ ¬·³»
º®¿³»­ ¬± ¿¼¼®»­­ ­µ·´´ ¹¿°­ò

Ü»¬»®³·²» ¬¸» Þ»­¬ Ì®¿·²·²¹ Ê»¸·½´» ¬± Ó»»¬ Íµ·´´ Ù¿°­

Ú±®³¿´ ¬®¿·²·²¹
Ñ²ó¬¸»ó¶±¾ ¬®¿·²·²¹
×²¬»®²¿´ ½±«®­»­
Û¨¬»®²¿´ ½±«®­»­
Ð®±º»­­·±²¿´ «°¹®¿¼·²¹
Ö±¾ ®±¬¿¬·±²
Ö±¾ ­¸¿¼±©·²¹
Ý±³°«¬»®ó¾¿­»¼ ¬®¿·²·²¹
Í«¾­½®·°¬·±²­ ¬± °®±º»­­·±²¿´ ¶±«®²¿´­
Ì¿­µ ¿­­·¹²³»²¬ ¬± ¬¿­µ º±®½»­
Í°»½·¿´ °®±¶»½¬­
Ú±®³¿´ ½±¿½¸·²¹ ±® ³»²¬±® ½±²¬®¿½¬­
Û¼«½¿¬·±²¿´ «°¹®¿¼·²¹
×²¬»®±®¹¿²·¦¿¬·±²¿´ »¨½¸¿²¹» °®±¹®¿³­

×¼»²¬·º§ ¿²¼ Ûª¿´«¿¬» Ì®¿·²·²¹ Ý±«®­»­ º±® Í«½½»­­±®­

Ý±²­«´¬ ¬¸» ·²ó¸±«­» ¬®¿·²·²¹ ½¿¬¿´±¹ º±® ¿ª¿·´¿¾´» ½±«®­»­ò
Ü»¬»®³·²» °®·½»­ô ¿ª¿·´¿¾·´·¬§ô ¿²¼ ©¿·¬·²¹ ´·­¬­ º±® »¨¬»®²¿´
½±«®­»­ò
Ý¸»½µ ®»º»®»²½»­ º±® »¨¬»®²¿´ ½±«®­»­ ¾§ ½±²¬¿½¬·²¹ °®»ª·±«­ ¿¬ó
¬»²¼»»­ò
Ü»ª»´±° ��´»¿®²·²¹ ½±²¬®¿½¬­�� º±® ·²º±®³¿´ ¬®¿·²·²¹ô ½±¿½¸·²¹ô ±®
³»²¬±®·²¹ ®»´¿¬·±²­¸·°­ò



îïéÍ«½½»­­·±² Ð´¿²²·²¹

Û²­«®» ¬¸¿¬ ­«½½»­­·±² ½¿²¼·¼¿¬»­ ³»»¬ °®»®»¯«·­·¬»­ º±® »¨¬»®²¿´
½±«®­»­ô «²·ª»®­·¬§ °®±¹®¿³­ô ±® °®±º»­­·±²¿´ «°¹®¿¼·²¹ò
Ý±²­·¼»® ¿ ½«­¬±³·¦»¼ ·²ó¸±«­» °®±¹®¿³ º±® ­«½½»­­·±² ½¿²¼·ó
¼¿¬»­ ©·¬¸ ½±³³±² ­µ·´´ ¹¿°­ò

Ý¿´½«´¿¬» Ý±­¬­ ¿²¼ Ý®»¿¬» ¿ Þ«¼¹»¬

ß ¾«¼¹»¬ º±® ­«½½»­­·±² ¬®¿·²·²¹ ·²½´«¼»­æ

Ý±«®­» ½±­¬­
Ì®¿ª»´ ¿²¼ ¿½½±³³±¼¿¬·±² ½±­¬­ º±® ±«¬ó±ºó¬±©² ½±«®­»­
Í«¾­½®·°¬·±²­ ¬± °®±º»­­·±²¿´ ¶±«®²¿´­
Í°»½·¿´·¦»¼ »¯«·°³»²¬ ²»»¼­ øº±® »¨¿³°´»ô ÝÜóÎÑÓô ×²¬»®²»¬ ¿½ó
½»­­ô ±® ·²¬»®¿½¬·ª» ª·¼»± ´»¿®²·²¹ º¿½·´·¬·»­÷
Ì¸» ½±­¬­ ±º ¬·³» ±ºº ¬¸» ¶±¾

×³°´»³»²¬ ¬¸» Í«½½»­­·±² Ì®¿·²·²¹ Í¬®¿¬»¹§

Í»¬ ¼»¿¼´·²»­ º±® ¬®¿·²·²¹ ¬¸¿¬ ¿¼¼®»­­»­ ¸·¹¸ó°®·±®·¬§ ¹¿°­ò
Î»ª·»© ¬¸» ¬®¿·²·²¹ °´¿² ¿²²«¿´´§ ¬± »²­«®» ·¬ ½±²¬·²«»­ ¬± ³»»¬
¾«­·²»­­ ²»»¼­ò
ß¼¿°¬ ¬¸» °´¿² ¿²²«¿´´§ ¬± ³»»¬ ²»© ¿²¼ »³»®¹·²¹ ½±®°±®¿¬» °®·ó
±®·¬·»­ò
Ý±² ®³ ¾«¼¹»¬ ¿°°®±ª¿´ º±® ­«½½»­­·±² ¬®¿·²·²¹ ½±­¬­ ¿²²«¿´´§ò
Ì¸·­ ·­ °¿®¬·½«´¿®´§ ·³°±®¬¿²¬ º±® ´±²¹ó¬»®³ ­¬®¿¬»¹·»­ò
Í»¬ º±®³¿´ º»»¼¾¿½µ ¹«·¼»´·²»­ º±® ½±¿½¸»­ ¿²¼ ³»²¬±®­ ¬± ³±²·¬±®
°®±¹®»­­ ¿²¼ ³¿µ» ®»½±³³»²¼¿¬·±²­ò
Ý®»¿¬» ±°°±®¬«²·¬·»­ º±® ­«½½»­­·±² ½¿²¼·¼¿¬»­ ¬± °®¿½¬·½» ¿²¼ ·³ó
°´»³»²¬ ²»© ­µ·´´­ò
Õ»»° ¿¾®»¿­¬ ±º ²»© ½±«®­»­ ¿²¼ ´±©»®ó½±­¬ ¬®¿·²·²¹ ±°¬·±²­ô ¿²¼
¿³»²¼ ¬¸» ¬®¿·²·²¹ °´¿² ¿½½±®¼·²¹´§ò
×²ª±´ª» ­«½½»­­·±² ½¿²¼·¼¿¬»­ ·² ®»¿´·­¬·½ ­»´ºó¿­­»­­³»²¬ »¨»®½·­»­
¿º¬»® »¿½¸ ·³°±®¬¿²¬ ¬®¿·²·²¹ ½±³°±²»²¬ò
Ü»¬»®³·²» µ»§ ´»¿®²·²¹ ±«¬½±³»­ º±® »¿½¸ ¬®¿·²·²¹ ½±³°±²»²¬ô
¿²¼ ³±²·¬±® ¬¸»­» ±«¬½±³»­ ®·¹±®±«­´§ò



îïè Ù®±©·²¹ Ñ®¹¿²·¦¿¬·±² Ý¿°¿½·¬§

Ü»­·¹²·²¹ ¿² ×²óØ±«­» Í«½½»­­·±²
Ð®±¹®¿³

Ø ¿ª·²¹ ¿ ­«½½»­­·±² °´¿² ¬¸¿¬ ·­ ¿´©¿§­ ½«®®»²¬ ­»²¼­ ¿ ­·¹²¿´
¬± ¿´´ ©±«´¼ó¾» ´»¿¼»®­ ¬¸¿¬ ¬¸» ±®¹¿²·¦¿¬·±² ·­ ­»®·±«­ ¿¾±«¬

³¿·²¬¿·²·²¹ ¬¸» ­¬®»²¹¬¸ ±º ·¬­ ¬¿´»²¬ò ß² ±®¹¿²·¦¿¬·±² ¬¸¿¬ °´¿²­ º±®
­¬¿ºº ¼»ª»´±°³»²¬ ©·´´ ³±®» ¬¸¿² ´·µ»´§ ®»¬¿·² ­¬¿ºº ´±²¹»®ò

Ó¿²§ ±®¹¿²·¦¿¬·±²­ ¬§°·½¿´´§ ±«¬­±«®½» ¬¸» ´»¿¼»®­¸·° ¼»ª»´±°ó
³»²¬ ±º ¬¸» ­»²·±® ¬¿´»²¬ °±±´ ¬± »­¬¿¾´·­¸»¼ »¨»½«¬·ª» °®»°¿®¿¬·±²
°®±¹®¿³­ ¿¬ «²·ª»®­·¬·»­ ¿²¼ ±¬¸»® ·²­¬·¬«¬·±²­ò Ì¸»®» ¿®» ­±³» ¼·­ó
¿¼ª¿²¬¿¹»­ ¬± ¬¸·­ ­¬®¿¬»¹§æ

Ì¸»­» °®±¹®¿³­ ¿®» ¬§°·½¿´´§ »¨°»²­·ª»ô ±º¬»² ½±­¬·²¹ üïðôððð ±®
³±®»ò
Ì¸» °®±¹®¿³­ ¿®» ²±¬ ½«­¬±³·¦»¼ ¬± §±«® «²·¯«» ±°»®¿¬·²¹ »²ó
ª·®±²³»²¬ò
Ì¸» °®±¹®¿³­ ½±ª»® ¿ ¾®±¿¼ ®¿²¹» ±º ¬±°·½­�²±¬ ¿´´ ±º ©¸·½¸
¿®» ¬¿®¹»¬»¼ ¬± §±«® ½¿²¼·¼¿¬»�­ ±® §±«® ±®¹¿²·¦¿¬·±²�­ ²»»¼­ò
Ì¸» ´»¿®²·²¹ ·­ ½±²¼»²­»¼ ·²¬± ¿ ­¸±®¬ °»®·±¼ ±º ¬·³»ò
Ì¸»®» ·­ ²± ®»¿´ ±°°±®¬«²·¬§ º±® §±«® ½¿²¼·¼¿¬» ¬± °®¿½¬·½»
²»©´§ ¿½¯«·®»¼ ­µ·´´­ ·² ½¿­» ­¬«¼·»­ ¬¸¿¬ ®» »½¬ ¸·­ ±® ¸»® ©±®µó
°´¿½»ò
×¬ ·­ ¼·º ½«´¬ º±® ¿ ½¿²¼·¼¿¬»�­ ³¿²¿¹»® ¬± ¼»¾®·»º ¬¸» ½¿²¼·¼¿¬»
¿º¬»® ¬¸» °®±¹®¿³ ¬± ­»¬ «° ¿ ´»¿®²·²¹ ¿½¬·±² °´¿²ò
Ì¸»®» ·­ ¬¸» ®·­µ ¬¸¿¬ ®»½®«·¬»®­ ©·´´ ¬¿®¹»¬ §±«® ½¿²¼·¼¿¬» º±® ¶±¾
­»¿®½¸ ±°°±®¬«²·¬·»­ò

Ì± ½®»¿¬» ®»¿´·­¬·½ ´»¿®²·²¹ °´¿² º±® ¿ ­»²·±® ¬¿´»²¬ °±±´ô ½±²­·¼»®
¬¸» º±´´±©·²¹æ

Û­¬¿¾´·­¸·²¹ ¿ ¬·³» º®¿³» º±® ¬¸» ´»¿®²·²¹ »¨°»®·»²½»�º±® »¨¿³ó
°´»ô ¬©»´ª» ³±²¬¸­
Û­¬¿¾´·­¸·²¹ ½®·¬»®·¿ º±® ·²½´«­·±² ·² ¬¸» °±±´ øº±® »¨¿³°´»ô »¨»½ó
«¬·ª» ®»½±³³»²¼¿¬·±²ô °»®º±®³¿²½» ¿²¼ »ª¿´«¿¬·±² ®»­«´¬­ô ±®
½¿²¼·¼¿¬» ·²¬»®»­¬÷
Ü»­·¹²¿¬·²¹ µ»§ »¨»½«¬·ª» ½¸¿³°·±²­ ©¸± ©·´´ ·³°´»³»²¬ ¬¸»
­¬®¿¬»¹§ ¿²¼ ³±²·¬±® ®»­«´¬­
Ü»¬»®³·²·²¹ ®»¿´·­¬·½ ±«¬½±³»­ øº±® »¨¿³°´»ô º±«® ±® ª» ½¿²¼·ó
¼¿¬»­ ©¸± ½¿² ¿­­«³» ¹®»¿¬»® ®»­°±²­·¾·´·¬§ ¿º¬»® ¬©»´ª» ³±²¬¸­÷



îïçÜ»­·¹²·²¹ ¿² ×²óØ±«­» Í«½½»­­·±² Ð®±¹®¿³

Î»½±³³»²¼»¼ ´»¿®²·²¹ ¿½¬·ª·¬·»­ º±® °±¬»²¬·¿´ ´»¿¼»®­ ·²½´«¼»æ
Ý±³°»¬·¬·ª» ×²¬»´´·¹»²½»ò ß­­·¹² ¹®±«°­ ±º ¬¸®»» ±® º±«® ½¿²¼·ó
¼¿¬»­ ¬± ¿­­»­­ ¬¸» ­¬®»²¹¬¸­ ¿²¼ ©»¿µ²»­­»­ ±º ­±³» µ»§ ½±³ó
°»¬·¬±®­ò Í»¬ ¿ ¼»¿¼´·²» º±® °®»­»²¬¿¬·±²­ ¬± ¬¸» ­»²·±® ¬»¿³�º±®
»¨¿³°´»ô ¬©± ³±²¬¸­ò Ì¸» ­»²·±® ¬»¿³ ©·´´ °®±ª·¼» º»»¼¾¿½µ
¿²¼ ½±³³»²¬­ ¿º¬»® »¿½¸ °®»­»²¬¿¬·±²ò

Ñ«¬½±³»­

Ì»¿³©±®µ ¼§²¿³·½­
Ð®»­»²¬¿¬·±² »¨°»®·»²½» ¿¬ ¬¸» ­»²·±® ´»ª»´
Ñ°°±®¬«²·¬§ ¬± ¹¿·² º»»¼¾¿½µ º®±³ ¬¸» ­»²·±® ¬»¿³
Ñ°°±®¬«²·¬§ ¬± °®±¾» ¿²¼ «²¼»®­¬¿²¼ ¬¸» ½±³°»¬·¬·ª» ´¿²¼ó
­½¿°»
Û¨°»®·»²½» ·² ®»­»¿®½¸ ¿²¼ ¿²¿´§­·­ ¬»½¸²·¯«»­

Þ®¿·²­¬±®³·²¹ ¿²¼ Ð®±¾´»³ Í±´ª·²¹ò Í»´»½¬ ¬¸®»» ±® º±«® ·­­«»­
«²·¯«» ¬± §±«® ±®¹¿²·¦¿¬·±² º±® ¬¸» ½¿²¼·¼¿¬» °±±´ ¬± ¼·­½«­­ ¿²¼
±ºº»® ®»½±³³»²¼¿¬·±²­ò Ý®»¿¬» ¿² ±²¹±·²¹ º±®«³ º±® ¬¸» °±±´ ¬±
³»»¬ ©·¬¸ ¬¸» ­»²·±® »¨»½«¬·ª» º±® ¿² »ºº»½¬·ª» »¨½¸¿²¹» ±º ·¼»¿­
¿²¼ ­±´«¬·±²­ò Ì¸»­» ·­­«»­ ³¿§ ¾» ¾«­·²»­­ó¾¿­»¼ ±® ¸«³¿² ®»ó
­±«®½»­ ¾¿­»¼�º±® »¨¿³°´»ô ³±®¿´»ò

Ñ«¬½±³»­

Û¨°»®·»²½» ·² ·²¬»®¿½¬·²¹ ©·¬¸ ­»²·±® ¬»¿³ ¿²¼ñ±® ­»²·±® »¨ó
»½«¬·ª» ¬¸¿¬ ·­ ¿¬§°·½¿´ ±º ²±®³¿´ ³»»¬·²¹­
Ù»²»®¿¬»­ ½®»¿¬·ª» ¬¸·²µ·²¹ ¿²¼ ®·­µ ¬¿µ·²¹
Ý®»¿¬»­ ½±² ¼»²½» ·² ³¿µ·²¹ ®»½±³³»²¼¿¬·±²­ ¿²¼ ¼»³±²ó
­¬®¿¬·²¹ ®»¿­±²·²¹ ¿²¼ ´±¹·½
Û²½±«®¿¹»­ »ºº»½¬·ª» ´·­¬»²·²¹ ¿²¼ º»»¼¾¿½µ ©¸»² ¼·­½«­­·²¹
·¼»¿­ ©·¬¸ ±¬¸»®­

Û¨»½«¬·ª» Þ±±µ Ý´«¾ò Ð¿®¬·½·°¿²¬­ »¿½¸ ¼»­·¹² ¿ ®»¿¼·²¹ ´·­¬ º±®
¬¸»³­»´ª»­ ¿®±«²¼ µ»§ ´»¿¼»®­¸·° ¿²¼ °®¿½¬·½¿´ ¾«­·²»­­ ·­­«»­ ¾§
®»¿¼·²¹ ®»ª·»©­ ±º ¬±°·½¿´ ¾«­·²»­­ ¾±±µ­ò Ð¿®¬·½·°¿²¬­ ¬¸»² °®»ó
°¿®» ­¸±®¬ ­«³³¿®·»­ ±º ¾±±µ­ ®»¿¼ º±® ¼·­¬®·¾«¬·±² ¬± ¬¸» »¨»½«ó
¬·ª» ¬»¿³ ¿²¼ ¬¸» ±¬¸»® °¿®¬·½·°¿²¬­ò Ð¿®¬·½·°¿²¬­ ¿²¼ ¬¸» ­»²·±®
¬»¿³ ³»»¬ ±½½¿­·±²¿´´§ ¬± ¼·­½«­­ ­±³» µ»§ ·²º±®³¿¬·±² º®±³ ½«®ó
®»²¬ ¾±±µ­ ¿²¼ ¿­­»­­ ¬¸»·® ¿°°´·½¿¾·´·¬§ ¬± ¬¸» ±®¹¿²·¦¿¬·±²ò



îîð Ù®±©·²¹ Ñ®¹¿²·¦¿¬·±² Ý¿°¿½·¬§

Ñ«¬½±³»­

Ð¿®¬·½·°¿²¬­ ¿²¼ ¬¸» »¨»½«¬·ª» ¬»¿³ µ»»° ¿¾®»¿­¬ ±º ½«®®»²¬ ±®ó
¹¿²·¦¿¬·±²¿´ ´·¬»®¿¬«®» ¿²¼ »²¹»²¼»® ¿² ±²¹±·²¹ ®»¿¼·²¹ ½«´¬«®»
Ð¿®¬·½·°¿²¬­ ¼»ª»´±° ¿² ¿¾·´·¬§ ¬± ¿­­»­­ ¿ ­·¹²· ½¿²¬ ¿³±«²¬
±º ¼¿¬¿ ¿²¼ ·¼»²¬·º§·²¹ µ»§ °±·²¬­
×³°®±ª»¼ °®»­»²¬¿¬·±² ­µ·´´­

Ó»»¬·²¹ ©·¬¸ ¿ Î±´» Ó±¼»´ò Û¿½¸ °¿®¬·½·°¿²¬ ·¼»²¬· »­ ¿ ¾«­·²»­­
´»¿¼»® ©·¬¸ ©¸±³ ¸» ±® ­¸» ©±«´¼ ´·µ» ¬± ³»»¬ò Ì¸·­ ·²ª±´ª»­
®»­»¿®½¸ ¿²¼ ®» »½¬·±² ¾§ »¿½¸ °¿®¬·½·°¿²¬ ¿²¼ »³°¸¿­·¦»­ ¬¸»
·³°±®¬¿²½» ±º ­«½½»­­ ³±¼»´­ ·² ­«­¬¿·²·²¹ ¸·¹¸ °»®º±®³¿²½»ò Ì¸»
»¨»½«¬·ª» ¬»¿³ «¬·´·¦»­ ·¬­ ²»¬©±®µ­ ¿²¼ ½±²¬¿½¬­ ¬± ¿®®¿²¹» ¬¸»­»
³»»¬·²¹­ò

Ñ«¬½±³»­

Ì¸» »¨»½«¬·ª» ¬»¿³ ©·´´ ¸¿ª» °«¬ ¬¸»·® ½±³¾·²»¼ ²»¬©±®µ­ ¬±
«­» ¿²¼ ©·´´ ¸¿ª» ½®»¿¬»¼ ¿ «²·¯«» ®»¬»²¬·±² ­¬®¿¬»¹§ ¾§ º¿½·´·ó
¬¿¬·²¹ ¬¸»­» ³»»¬·²¹­ò
Ð¿®¬·½·°¿²¬­ ©·´´ ´»¿®² ¬± ½®»¿¬» ¿² ¿¹»²¼¿ º±® ¬¸·­ ³»»¬·²¹ ¬±
³¿¨·³·¦» ¬·³» ¿²¼ ·²º±®³¿¬·±²ò
Ð¿®¬·½·°¿²¬­ ©·´´ ¸¿ª» ¹¿·²»¼ ¾±¬¸ »²»®¹§ ¿²¼ ·²­·¹¸¬ º®±³
¬¸»­» ·²¼·ª·¼«¿´ ³»»¬·²¹­ ¿²¼ ¿² ±°°±®¬«²·¬§ ¬± °®»­»²¬ ¿²
±ª»®ª·»© ¬± ±¬¸»®­ ·² ¬¸» ±®¹¿²·¦¿¬·±²ò

Ì¸»®» ¿®» ³¿²§ ±¬¸»® ±°°±®¬«²·¬·»­ º±® ½®»¿¬·²¹ ¿ ´»¿®²·²¹ ½«®®·½«ó
´«³ ¬± ³»»¬ ­«½½»­­·±² ²»»¼­�º±® »¨¿³°´»ô ³»²¬±®·²¹ ±® ½±³³«ó
²·¬§ ­»®ª·½»�¬±¹»¬¸»® ©·¬¸ §±«® »­¬¿¾´·­¸»¼ ¬®¿·²·²¹ ½±«®­»­ò Ì¸»
º±´´±©·²¹ ¾»²» ¬­ ½±³» º®±³ ½®»¿¬·²¹ ¿² ·²ó¸±«­» °®±¹®¿³æ

Ì¸» ­»²·±® ¬»¿³ ¸¿­ ¿² ±°°±®¬«²·¬§ ¬± ­»» ½¿²¼·¼¿¬»­ ®»¹«´¿®´§
¿²¼ ·² «»²½» ¬¸»·® ¼»ª»´±°³»²¬ò
Ì¸» ­»²·±® ¬»¿³ ½¿² ¬¿µ» ¿¼ª¿²¬¿¹» ±º ¬¸» ­°»½·¿´·¦»¼ ®»­»¿®½¸
½¿²¼·¼¿¬»­ ½±³°´»¬» ¿²¼ ®»½±³³»²¼¿¬·±²­ °®»­»²¬»¼ò
Ì¸» ¬¿´»²¬ °±±´ »­¬¿¾´·­¸»­ ²»¬©±®µ­ ¬¸¿¬ ³¿§ ²±¬ ±½½«® ²¿¬«ó
®¿´´§ò
Ì¸» ½¿²¼·¼¿¬»­� ½±³³·¬³»²¬ ¬± ¬¸» ±®¹¿²·¦¿¬·±² ­¬®»²¹¬¸»²­ ¿­
¬¸»§ ­»» ¿ ¾·¹¹»® °·½¬«®» ±º ¬¸» ®»¿´ ¾«­·²»­­ ±º ¬¸» ±®¹¿²·¦¿¬·±²ò
Ì·³» ½±³³·¬³»²¬­ ¿²¼ »¨°»²­»­ ¿®» ®»¼«½»¼ ­·¹²· ½¿²¬´§ò
×¬ ©·´´ ¾» »¿­·»® ¬± ³±²·¬±® ¬¸±­» ­¬¿ºº ³»³¾»®­ ©¸± »³¾®¿½»
¬¸·­ ±°°±®¬«²·¬§ ¬± ´»¿®² ¿­ ½±³°¿®»¼ ©·¬¸ ¬¸±­» ¬¸¿¬ ½±²­·¼»®
²»© ´»¿®²·²¹ ¿­ ¿ ©¿­¬» ±º ¬·³»ò



îîïÌ»² É¿§­ ¬± Ì¿µ» ¬¸» LLÍ«½½»­­KK ±«¬ ±º Í«½½»­­·±² Ð´¿²²·²¹

Ì»² É¿§­ ¬± Ì¿µ» ¬¸» LLÍ«½½»­­KK ±«¬ ±º
Í«½½»­­·±² Ð´¿²²·²¹

Û ¨»½«¬·ª»­ ¿²¼ »³°´±§»»­ ¿´·µ» ±º¬»² ¼·­°¿®¿¹» ¬¸» ´¿½µ ±º ª·­·¾´»
¿²¼ »ºº»½¬·ª» ®»­«´¬­ ·² ¬¸» ±®¹¿²·¦¿¬·±²�­ ­«½½»­­·±² °´¿²²·²¹

°®±½»­­ò Ì¸·­ ¸±´¼­ ¬®«» ©¸»¬¸»® ¬¸» °®±½»­­ ·­ º±®³¿´ ±® ½¿­«¿´ô
¸·¹¸´§ ¬®¿²­°¿®»²¬ ±® ­»½®»¬·ª»ò

Ì¸» º±´´±©·²¹ ¬»² ½±³³±² ³·­¬¿µ»­ ½¿² «²¼»®³·²» ®»­«´¬­æ

ïò Ü»´»¹¿¬·²¹ Ú«´´ Î»­°±²­·¾·´·¬§ ¬± Ø«³¿² Î»­±«®½»­ò Ì¸» »¨ó
»½«¬·ª» ¬»¿³ ·­ «´¬·³¿¬»´§ ®»­°±²­·¾´» ¬± ¿´´ ­¬¿µ»¸±´¼»®­ º±®
¬¸» ±²¹±·²¹ ¸»¿´¬¸ ±º ¬¸» ±®¹¿²·¦¿¬·±²ò ØÎ ½¿² ¾» ¿ º¿½·´·¬¿ó
¬±®ô °®±ª·¼·²¹ ·²¬»´´·¹»²½» ¿¾±«¬ ¾»­¬ °®¿½¬·½»­ ¿²¼ »³°´±§»»
­µ·´´­ ¿²¼ ·²¬»®»­¬­ô ¾«¬ ·¬ ½¿²²±¬ ½±³³·¬ ¬¸» ±®¹¿²·¦¿¬·±²�­
®»­±«®½»­ ¬± ¬¸» ¬¿­µô ²±® ¿­­»­­ ¬¸» »³»®¹·²¹ ¾«­·²»­­ ½¸¿´ó
´»²¹»­ ¬¸¿¬ ½®»¿¬» ­«½½»­­±® °®± ´»­ò

îò Ú±½«­·²¹ Ñ²´§ ±² ¬¸» Í»²·±® Ì»¿³ò ß ­»²·±® ¬»¿³ ·­ ³±¾·´»
¾§ ¼» ²·¬·±²ô ¿­ ·¬­ ³»³¾»®­ ¿®» ¸·¹¸´§ ª·­·¾´» ¬± ½±³°»¬·ó
¬±®­ò Î»¿´·­¬·½ °´¿²­ ³«­¬ ¿´­± ·²½´«¼» µ»§ ¹®±«°­ ¿²¼ °±­·ó
¬·±²­ ¬¸¿¬ ¿®» º«²¼¿³»²¬¿´ ¬± §±«® ­«½½»­­ ¿²¼ ²±¬ »¿­·´§
®»°´¿½»¼ ·²¬»®²¿´´§ ±® ¿½½»­­»¼ ±² ¬¸» ±°»² ³¿®µ»¬ò Ì¸»­»
°±­·¬·±²­ ³¿§ ¾» ¾«®·»¼ ¼»»° ·² ¬¸» ½´¿­­· ½¿¬·±² ­¬®«½¬«®»ô
¾«¬ ¿®» ²± ´»­­ ½®·¬·½¿´ ¬± ½±²¬·²«·²¹ ­«½½»­­ò

íò Î»°´¿½·²¹ Ð»±°´»ô Î¿¬¸»® Ì¸¿² Ü»ª»´±°·²¹ Ì¸»³ò ß °´¿²
¬¸¿¬ ­·³°´§ ·¼»²¬· »­ ¼®±°ó¼»¿¼ ­«½½»­­±®­ ¬§°·½¿´´§ ±ª»®ó
´±±µ­ ¬¸» ¾®±¿¼»® ¬¿´»²¬ ¾¿­» ¿ª¿·´¿¾´» ¿²¼ ³¿§ ²±¬ ¾» ¿¼ó
¼®»­­·²¹ º«²¼¿³»²¬¿´ ½¸¿²¹»­ ·² ¬¸» ½±³°»¬·¬·ª» ´¿²¼­½¿°»ò
×¬ ·­ ·³°±®¬¿²¬ ¬± ·²ª»­¬ ·² ¿´´ ¸·¹¸ °»®º±®³»®­ ©¸± ¸¿ª» ¬¸»
±°°±®¬«²·¬§ ¬± ¹®±© ±®¹¿²·¦¿¬·±²¿´ ½¿°¿½·¬§ò

ìò Ò±¬ Ý±²­«´¬·²¹ ©·¬¸ Ð±¬»²¬·¿´ Í«½½»­­±®­ò Ó±®» ¬¸¿¬ ¿ º»©
±®¹¿²·¦¿¬·±²­ ¸¿ª» ¾»»² ­¸±½µ»¼ ©¸»² ¿ ¬±° ­«½½»­­·±² ½¿²ó
¼·¼¿¬» ¸¿­ ´»º¬ ¬¸» ±®¹¿²·¦¿¬·±² º±® ¿ ¾»¬¬»® ±°°±®¬«²·¬§ô
½±³°´»¬»´§ «²¿©¿®» ±º ¬¸» °´¿²­ º±® ¸·³ ±® ¸»®ò ×¬�­ ª·¬¿´ ¬¸¿¬
­«½½»­­·±² ½¿²¼·¼¿¬»­ ¸¿ª» ¿² ±°°±®¬«²·¬§ ¬± ¼·­½«­­ ¬¸»·®
¼»ª»´±°³»²¬ ·²¬»®»­¬ ¿²¼ ¹±¿´­ ¬± ½®»¿¬» ¿ ®»¿´·­¬·½ ¿½¬·±²
°´¿² ¬¸¿¬ »¨½·¬»­ ¬¸»³ò



îîî Ù®±©·²¹ Ñ®¹¿²·¦¿¬·±² Ý¿°¿½·¬§

ëò ×¼»²¬·º§·²¹ Í«½½»­­±®­ ¿¬ Ûª»®§ Ô»ª»´ò ß ³¿­¬»® ½¸¿®¬ ¬¸¿¬
·¼»²¬· »­ ´·µ»´§ ­«½½»­­±®­ º±® ¬±± ³¿²§ °±­·¬·±²­ ¿²¼ ´»ª»´­
©·¬¸·² ¬¸» ±®¹¿²·¦¿¬·±² ¼®¿·²­ »²»®¹§ º®±³ ¿² ±®¹¿²·¦¿¬·±²ò
Û³°´±§»»­ ²»»¼ ¬± º»»´ ­±³» ±®¹¿²·¦¿¬·±²¿´ ��¾®»¿¬¸·²¹
­°¿½»�� ¬± ¹®±© ­µ·´´­ ¿²¼ ¬± ¾» ®»½±¹²·¦»¼ º±® º«¬«®» ±°°±®ó
¬«²·¬·»­ò

êò Ó¿µ·²¹ ß­­«³°¬·±²­ò Ò±¬ ¿´´ °»±°´» »¯«·°°»¼ ¬± ¿¼ª¿²½» ¬±
¬¸» ²»¨¬ ´»ª»´ ¿½¬«¿´´§ ©¿²¬ ¬± ¼± ­±ò Ò±¬ ¿´´ µ»§ ¶±¾­ ¿®»
º«´´§ «²¼»®­¬±±¼ ¾§ °±¬»²¬·¿´ ­«½½»­­±®­ò Í«½½»­­ ¼»°»²¼­
±² º®¿²µ ½±²ª»®­¿¬·±²­ ¿­ ³«½¸ ¿­ ±² ¼»¬¿·´»¼ ­µ·´´ °®± ´»­ò

éò Ò±¬ Ë°¼¿¬·²¹ Ð´¿²­ Î»¹«´¿®´§ò ß² ¿²²«¿´ °´¿² ¬§°·½¿´´§
¼±»­²�¬ ®» »½¬ ±²¹±·²¹ ·²¬»´´·¹»²½» ¿¾±«¬ ¾«­·²»­­ ¼§²¿³·½­
¿²¼ »³°´±§»» ¿½¸·»ª»³»²¬­ò Î» ²» ¬¸» °´¿²­ ¿­ ±º¬»² ¿­ ¿
­»²·±® ¬»¿³ ³»»¬­ò

èò Î»´§·²¹ Û¨½´«­·ª»´§ ±² ¿² ×²½«³¾»²¬K­ Ð»®­°»½¬·ª»ò ß² ·²ó
½«³¾»²¬ ·­ ±²» ±º ³¿²§ ©¸± ­¸±«´¼ ­½±°» ±«¬ °±­·¬·±² ®»ó
¯«·®»³»²¬­ ¿²¼ ¿ ­«½½»­­±® °®± ´»ò ×²¬»®²¿´ ¿²¼ »¨¬»®²¿´
½´·»²¬­ô ¼·®»½¬ ®»°±®¬­ô ¿²¼ ¬¸» ­»²·±® ¬»¿³ ¿´´ ¸¿ª» ·³°±®¬¿²¬
·²­·¹¸¬­ ¿¾±«¬ ½®»¿¬·²¹ ¬¸·­ °®± ´»ò

çò Ñ«¬­±«®½·²¹ Í«½½»­­±® Ü»ª»´±°³»²¬ò Í«½½»­­±® ¼»ª»´±°ó
³»²¬ ½¿²²±¬ ¾» ¼±²» ©¸±´´§ ±ººó­·¬»ò Ì¸» µ»§ ·²¹®»¼·»²¬­ ±º
¿ °´¿² ·²ª±´ª» ·²¬»®²¿´ »¨°±­«®» ¿²¼ »¨°»®·»²½»ô ¼·®»½¬ ½´·»²¬
½±²¬¿½¬ô ·²¼«­¬®§ »ª»²¬­ ¿²¼ ³»²¬±®·²¹ ¾§ µ»§ ¼»½·­·±² ³¿µó
»®­ ¿²¼ ®±´» ³±¼»´­ò Û¨¬»®²¿´ ½±«®­»­ ½¿² ­«°°´»³»²¬ô ¾«¬
²±¬ ®»°´¿½»ô §±«® «²·¯«» ®»¯«·®»³»²¬­ò

ïðò Ý¿´´·²¹ ¬¸» Î»½®«·¬»®­ Ì±± Ô¿¬»ò Ì¸» ¬·³» ¬± °´¿½» ¿ ½¿´´ º±® ¿
µ»§ ­»¿®½¸ ·­ ©»´´ ·² ¿¼ª¿²½» ±º ¿ ª¿½¿²½§ò Ü»ª»´±° ±²¹±·²¹
®»´¿¬·±²­¸·°­ ©·¬¸ ®»½®«·¬»®­ ¬¸¿¬ ­°»½·º§ ¬¿®¹»¬ ±®¹¿²·¦¿¬·±²­
¿²¼ ·¼»²¬·º§ «²·¯«» ­µ·´´­ ¿²¼ »³»®¹·²¹ ²»»¼­ò Ý®»¿¬» ±°ó
°±®¬«²·¬·»­ º±® ®»½®«·¬»®­ ¬± «²¼»®­¬¿²¼ §±«® ¾«­·²»­­
¬¸±®±«¹¸´§ò Ç±«® ­»¿®½¸ô ©¸»² ¿½¬·ª¿¬»¼ô ©·´´ ¾» ³±®» ½±³ó
°®»¸»²­·ª»ò



îîíÛ²»®¹·¦·²¹ Ø·¹¸ Ð»®º±®³»®­ Ì¸®±«¹¸ Ì®¿·²·²¹ ¿²¼ Ô»¿®²·²¹

Û²»®¹·¦·²¹ Ø·¹¸ Ð»®º±®³»®­ Ì¸®±«¹¸
Ì®¿·²·²¹ ¿²¼ Ô»¿®²·²¹ Ñ°°±®¬«²·¬·»­

Ì ±± ±º¬»²ô ¬¸» ¬¿®¹»¬ ¿«¼·»²½»­ º±® ¬®¿·²·²¹ ½±«®­»­ ¿²¼ ´·³·¬»¼
¬®¿·²·²¹ ¼±´´¿®­ ¿®» »³°´±§»»­ ©¸± «²¼»®°»®º±®³ò Ñª»®´±±µ»¼ô

±º¬»²ô ¿®» ¬¸» ´±§¿´ ¿²¼ ­µ·´´»¼ »³°´±§»»­ ®»­°±²­·¾´» º±® ¿² ±®¹¿²·ó
¦¿¬·±²�­ °¿­¬ ¿²¼ ½±²¬·²«·²¹ ­«½½»­­ò ×¬ ·­ ·³°±®¬¿²¬ ¬± ·²ª»­¬ ·² ¬¸»·®
½±²¬·²«·²¹ ¼»ª»´±°³»²¬ ¿²¼ ³±®¿´»ô ¿­ ·¬ ·­ ¬¸»·® »²»®¹§ ¿²¼ ¿¬¬·¬«¼»
¬¸¿¬ ­»¬ ¬¸» ­¬¿²¼¿®¼­ º±® ±¬¸»®­ò

Ø»®» ¿®» ­±³» ¹«·¼»´·²»­ º±® ½®»¿¬·²¹ ·²º±®³¿´ ´»¿®²·²¹ ±°°±®¬«ó
²·¬·»­ ¬¸¿¬ »²¹¿¹» ¸·¹¸ó°»®º±®³·²¹ »³°´±§»»­ ¿²¼ »¨°¿²¼ ¬¸»·® ·³ó
°¿½¬ ·² ¬¸» ©±®µ°´¿½»æ

Ì¸®±«¹¸ ¼·­½«­­·±²ô ²¼ ±«¬ ©¸¿¬ ¿½¸·»ª»³»²¬­ ¿² »³°´±§»» ·­
°®±«¼ ±º ¿²¼ ©¸¿¬ ¿­­·¹²³»²¬­ ¸» ±® ­¸» ¸¿­ º±«²¼ ³±­¬ ­¿¬·­º§ó
·²¹ò Ë­» ¬¸» ·²º±®³¿¬·±² ¬± ½®»¿¬» ²»© ¿­­·¹²³»²¬­ ¬¸¿¬ ¾®·²¹ ¿
¾¿´¿²½» ±º ®·­µ ¿²¼ »²»®¹§ ¬± ¸·­ñ¸»® ®±´»ò É» ±º¬»² µ²±© ©¸¿¬
»³°´±§»»­ ¸¿ª» ¼±²»ô ¾«¬ ²±¬ ©¸¿¬ ¬¸»§ ´±ª» ¬± ¼±ÿ Ì¸·­ ¿´´±©­
¿² »³°´±§»» ¬± °®¿½¬·½» ¸·­ ±® ¸»® ­¬®»²¹¬¸­ ·² ²»© ±® «²«­«¿´
½·®½«³­¬¿²½»­ò

Û¨¿³°´»­ ±º ß­­·¹²³»²¬­

ß² »¨¬»®²¿´ ¿­­·¹²³»²¬ ±® »¨½¸¿²¹»
ß² ±°°±®¬«²·¬§ ¬± ®»°®»­»²¬ ¬¸» ±®¹¿²·¦¿¬·±² ©·¬¸·² ¬¸» ½±³³«ó
²·¬§�º±® »¨¿³°´»ô ­»®ª·½» ½´«¾ô ­½¸±±´­ô ±® ·²¼«­¬®§ ¿­­±½·¿¬·±²­
Ý±±®¼·²¿¬·²¹ ¿ ½±²º»®»²½» º±® ½«­¬±³»®­ ±® ¿ ¾«­·²»­­ «²·¬
Ð¿®¬·½·°¿¬·±² ·² ¸·®·²¹ ¿²¼ ®»½®«·¬³»²¬

Ë¬·´·¦» ¬¸» ±®¹¿²·¦¿¬·±²�­ ²»¬©±®µ­ ¿²¼ °®± ´» ¬± ½®»¿¬» ¿² ±°°±®ó
¬«²·¬§ º±® ¬¸» »³°´±§»» ¬± ­»®ª» ·² ¿ ¸·¹¸ó°®± ´» ±® »¨»½«¬·ª» ®±´»
·² ¿² ·²¼«­¬®§ ±® °®±º»­­·±²¿´ ¿­­±½·¿¬·±²ò Ð»®º±®³»®­ ¹¿·² »²ó
¸¿²½»¼ ²»¬©±®µ­ ¿­ ©»´´ ¿­ ¬¸» ±°°±®¬«²·¬§ ¬± ¼»ª»´±° ·² «»²½·²¹
¿²¼ ´»¿¼»®­¸·° ­µ·´´­ò

Û¨¿³°´»­ ±º Û¨¬»®²¿´ Ñ®¹¿²·¦¿¬·±²­

Ý¸¿®·¬¿¾´» ±®¹¿²·¦¿¬·±²­ ¬¸¿¬ ¬¸» ±®¹¿²·¦¿¬·±² ­«°°±®¬­
ß¼ª·­±®§ ¾±¿®¼­ º±® ­°»½· ½ ½±«®­»­ ¿¬ ½±´´»¹»­ ¿²¼ «²·ª»®­·¬·»­



îîì Ù®±©·²¹ Ñ®¹¿²·¦¿¬·±² Ý¿°¿½·¬§

Ý·ª·½ ±®¹¿²·¦¿¬·±²­ ¿²¼ ­»®ª·½» ½´«¾­
Þ±¼·»­ ¬¸¿¬ ­»¬ ·²¼«­¬®§ ­¬¿²¼¿®¼­
Ý±²­«³»® ¹®±«°­ ´·²µ»¼ ¬± §±«® ·²¼«­¬®§

Ô»¿®² ³±®» ¿¾±«¬ ¬¸» »³°´±§»»�­ ¾«­·²»­­ ®±´» ³±¼»´­ ¿²¼ ±¬¸»®­
¸» ±® ­¸» ©±«´¼ »²¶±§ ³»»¬·²¹ò Í»¬ «° ³»»¬·²¹­ º±® ¬¸» »³°´±§»»
©·¬¸ ¿­ ³¿²§ °»±°´» ¿­ °±­­·¾´» ±® º¿½·´·¬¿¬» ¿ ³»²¬±®·²¹ °¿®¬²»®ó
­¸·°ò Ì¸» »³°´±§»» ¹»¬­ ·²¬»®¿½¬·±² ­µ·´´­ ¿­ ©»´´ ¿­ ª¿´«¿¾´» ·²ó
­·¹¸¬­ô ©¸·½¸ ¸» ±® ­¸» ½¿² ­«¾­»¯«»²¬´§ ½±³³«²·½¿¬» ¬± ±¬¸»®­ò

Û¨¿³°´»­ ±º Î±´» Ó±¼»´­

Í»²·±® »¨»½«¬·ª»­
Õ»§ ½«­¬±³»®­
Î»¬·®»¼ »¨»½«¬·ª»­
Í¬±½µ ¿²¿´§­¬­ ¿²¼ ¾«­·²»­­ ©®·¬»®­
Ë²·ª»®­·¬§ º¿½«´¬§ ³»³¾»®­
Ô±½¿´ ¹±ª»®²³»²¬ ´»¿¼»®­

Ð»®­±²¿´·¦» ¿ ¬®¿·²·²¹ ±°°±®¬«²·¬§ º±® ¬¸» »³°´±§»» ¾§ ­»²¼·²¹
¸·³ ±® ¸»® ¬± ¿ «²·¯«» ½±«®­» ¬¸¿¬ ¼»ª»´±°­ ¿ ­°»½· ½ ·²¬»®»­¬ ¿®»¿
²±¬ ²±®³¿´´§ ±ºº»®»¼ ¬¸®±«¹¸ ¿ ¬®¿¼·¬·±²¿´ ¬®¿·²·²¹ ½«®®·½«´«³ò
Ì¸»­» ½±«®­»­ ¿®» »²»®¹·¦·²¹ º±® ¿² »³°´±§»» ¿²¼ ¬§°·½¿´´§ ½¿²
½®»¿¬» ±°°±®¬«²·¬·»­ º±® ¬¸» »³°´±§»» ¬± °®»­»²¬ ­¸±®¬ °®»­»²¬¿ó
¬·±²­ ¬± ±¬¸»®­ ¿º¬»® ¬¸» ½±«®­» ¬¸¿¬ ­¸¿®°»² ¬®¿·²·²¹ ¿²¼ ¼»´·ª»®§
­µ·´´­ò

Û¨¿³°´»­ ±º Ë²·¯«» Ý±«®­»­

Ý±³»¼§ ©±®µ­¸±°­
Í°»½·¿´·¦»¼ ½±±µ·²¹ ½±«®­»­
Ó±¬·ª¿¬·±²¿´ ­°»¿µ»®­
ß®¬­ ¿²¼ ½®¿º¬­
Ø±³» ®»°¿·® ¿²¼ ¼»½±®¿¬·²¹
Ð»®­±²¿´ »ºº»½¬·ª»²»­­ ­µ·´´­ øº±® »¨¿³°´»ô ­°»¿µ·²¹ô ©®·¬·²¹ô ±®
³¿²¿¹·²¹ ¬·³»÷
Ó¿²¿¹·²¹ ¼·º ½«´¬ °»±°´»

Û­¬¿¾´·­¸ ¿ °»®­±²¿´ ¾±¿®¼ ±º ¼·®»½¬±®­ º±® ¿² »³°´±§»» ¬± ®»ª·»©
¸·­ ±® ¸»® °»®­±²¿´ ½¿®»»® °´¿²²·²¹ ¿²¼ ¼»ª»´±°³»²¬ ¿½¬·±² °´¿²ò
Ü®¿© ±² ¿ ª¿®·»¬§ ±º ­»²·±® °»®­±²²»´ ¬± ¹·ª» °®¿¹³¿¬·½ º»»¼¾¿½µ



îîëÛ²»®¹·¦·²¹ Ø·¹¸ Ð»®º±®³»®­ Ì¸®±«¹¸ Ì®¿·²·²¹ ¿²¼ Ô»¿®²·²¹

¿²¼ °®¿½¬·½¿´ ¿¼ª·½» º±® ´±²¹»®ó¬»®³ ¼»ª»´±°³»²¬ò Ì¸·­ ¬»¿³ ½¿²
³»»¬ ¬©± ±® ¬¸®»» ¬·³»­ ·² ¿ §»¿® ¬± ¬®¿½µ ¼»ª»´±°³»²¬ ¿½¬·ª·¬·»­
¿²¼ ½®»¿¬» ½«­¬±³·¦»¼ ´»¿®²·²¹ ±°°±®¬«²·¬·»­ò

Û¨¿³°´»­ ±º ß¼ª·­±®§ Ó»»¬·²¹ Ì±°·½­

Í»´ºó¼·®»½¬»¼ ´»¿®²·²¹ ³¿¬»®·¿´­ô ·²½´«¼·²¹ ½«®®»²¬ ¾«­·²»­­ ¾±±µ­
Ý®»¿¬·²¹ ¿²¼ ­«­¬¿·²·²¹ ²»¬©±®µ­
ß½½»­­·²¹ ¿ ­»²·±®ó´»ª»´ ³»²¬±®
Ù¿¬¸»®·²¹ ³»¿²·²¹º«´ º»»¼¾¿½µ
Í»¬¬·²¹ ¹±¿´­ô ¬·³»´·²»­ô ¿²¼ ³»¿­«®»³»²¬­ ·² ¿ °»®­±²¿´ ¼»ª»´±°ó
³»²¬ °´¿²²·²¹ °®±½»­­
Þ¿´¿²½·²¹ ¸±³» ¿²¼ ©±®µ

Ì¸»®» ¿®» ³¿²§ ±¬¸»® ´»¿®²·²¹ ±°°±®¬«²·¬·»­ ¬¸¿¬ ½¿² ¾» °»®­±²¿´´§
®»©¿®¼·²¹ º±® ¸·¹¸ °»®º±®³»®­ ¿²¼ «­» º»© ¬®¿·²·²¹ ¼±´´¿®­ò ßº¬»®
¬¸» »³°´±§»» ¸¿­ ½±³°´»¬»¼ ¿ ´»¿®²·²¹ ¿­­·¹²³»²¬ô ¾» ­«®» ¬± ¼»ó
¾®·»º ¬¸» »³°´±§»» ¿¾±«¬ ²»© ­µ·´´­ ¿½¯«·­·¬·±² ¿²¼ ½®»¿¬» ¿² ¿½¬·±²
°´¿² º±® »¨°¿²¼·²¹ ¬¸»­» ­µ·´´­ ·² ¸·­ ±® ¸»® ±²¹±·²¹ ®±´»ò



Ì¸·­ °¿¹» ·²¬»²¬·±²¿´´§ ´»º¬ ¾´¿²µ



×²¼»¨

¿´·¹²·²¹ ¬®¿·²»®­ ©·¬¸ ¬¸» ±®¹¿²·ó
¦¿¬·±²ô îï

¿´¬»®²¿¬·ª»­ ¬± ¬®¿·²·²¹ô ëð
¿«¼·¬·²¹ ¬®¿·²·²¹ »ºº»½¬·ª»²»­­ô

ïêë�ïéð

¾»²½¸³¿®µ·²¹ô ìêô ïéð�ïéí
¾®¿·²­¬±®³·²¹ô ïîë
¾«¼¹»¬·²¹ô îîô ìï�ìé
¾«­·²»­­ ²»»¼­ô ´·²µ·²¹ ¬®¿·²·²¹

¬±ô ïç

½¿®»»® °´¿²²·²¹ °®±¹®¿³­ô
îïï�îïí

­»´ºó°®±³±¬·²¹ô îïí�îïì
½¿­» ­¬«¼·»­ô éé�éè
½´¿­­®±±³ ¬®¿·²·²¹ô èè�èçô ïðé�

ïïðô ïïí�ïïêô ïîí�ïîëô ïíì�
ïíëô ïíê�ïíé

¿½¬·ª·¬·»­ ¿²¼ »¨»®½·­»­ô
ïîí�ïîë

¼»¿´·²¹ ©·¬¸ ¼·º ½«´¬ ¾»¸¿ª·±®ô
ïïí�ïïê

¼·ª»®­·¬§ô ïíê�ïíé
¸«³±®ô ïíì�ïíë
·³°¿½¬ ·²ô ïðè�ïïð
´±©ó¬»½¸ ¬®¿·²·²¹ô èè�èç
²»®ª±«­²»­­ ·²ô ïðé�ïðè

½±¿½¸·²¹ô ïèê�ïèé
½±³°«¬»®ó¾¿­»¼ ¬®¿·²·²¹ô çç�ïðð
½±³°«¬»®ó°®±¶»½¬»¼ °®»­»²¬¿ó

¬·±²­ô ïîë�ïîé

îîé

½±²º»®»²½»­ ¿²¼ ­»³·²¿®­ô
ïëî�ïëí

½±²­«´¬¿²¬­ô ëí�ëéô êï�êí
¿¼ª¿²¬¿¹»­ ¿²¼ ¼·­¿¼ª¿²¬¿¹»­ô

ëí�ëì
¸·®·²¹ô ëì
·²¬»®ª·»©·²¹ô ëë�ëê
®»¯«»­¬­ º±® °®±°±­¿´­ô êï�êí
«­·²¹ô ëí�ëé

½±®» ½±³°»¬»²½·»­ô íï�íí
½±­¬ ¿²¼ ¾»²» ¬­ ±º ¬®¿·²·²¹ô ìé�

ìçô ëîô ïîë
­¿ª·²¹­ô ìè
­¬®»¬½¸·²¹ ¬®¿·²·²¹ ¼±´´¿®­ô ëî

½«­¬±³»® ­»®ª·½» »¨»®½·­»­ô ïîë

¼»­·¹² ±º ¬®¿·²·²¹ °®±¹®¿³­ô êç�
éìô éé�éèô èð�èï

½¿­» ­¬«¼·»­ô éé�éè
½¸±±­·²¹ ¬¸» ®·¹¸¬ ³»¬¸±¼±´ó

±¹§ô éî�éì
®±´» °´¿§­ô éì�éê
­·³«´¿¬·±²­ô èð�èï

¼»ª»´±°³»²¬ °´¿²­ô ·²¼·ª·¼«¿´ô
ïèè�ïçìô ïçë�ïçç

¼±½«³»²¬·²¹ô ïçï
´»¿®²·²¹ ¿½¬·ª·¬·»­ º±®ô ïçé�ïçç
³¿µ·²¹ ¬¸» ³±­¬ ±º ¬¸» ³»»¬ó

·²¹ô ïçë�ïçé
³»»¬·²¹ô ïçð�ïçé
°´¿²²·²¹ ¹«·¼»ô ïçî



îîè ×²¼»¨

¼·º ½«´¬ °¿®¬·½·°¿²¬­ô ïïí�ïïê
²»¹¿¬·ª»ô ïïí
±ª»®´§ ¬¿´µ¿¬·ª»ô ïïì�ïïë
°®»°¿®¿¬·±² º±®ô ïïë�ïïê
®¿³¾´»®ô ïïë

¼·ª»®­·¬§ô ïíê�ïíé

»ó´»¿®²·²¹ô èç�çì
¿­§²½¸®±²±«­ ¬®¿·²·²¹ô çð
®±´» ±º ³±¼»®¿¬±®ô çï
­§²½¸®±²±«­ ¬®¿·²·²¹ô çî
É»¾ó¾¿­»¼ô çï�çí

»¯«·°³»²¬ô ïîï�ïîíô ïîë�ïîé
½±³°«¬»®ó°®±¶»½¬»¼ °®»­»²¬¿ó

¬·±²­ô ïîë�ïîé
«­» ±º ·² ¬¸» ½´¿­­®±±³ô

ïîï�ïîí
»ª¿´«¿¬·²¹ ¬®¿·²·²¹ô ïëé�ïêë

´»ª»´­ ±º »ª¿´«¿¬·±²ô ïëè�ïêî
³»¿­«®·²¹ô ïêí�ïêë
¬¿®¹»¬»¼ ®»­«´¬­ô ïëé�ïëè

»ª¿´«¿¬·±² ±º ½±«®­»­ô ïíè�ïìï

º¿½·´·¬¿¬·±²ô ¼±�­ ¿²¼ ¼±²�¬­ô
ïíð�ïíï

º¿½·´·¬·»­ô ëç�êï
¿´¬»®²¿¬·ª»­ô êð
½¸±±­·²¹ô ëç
½±­¬­ ±ºô êð

º»»¼¾¿½µ º®±³ ½«­¬±³»®­ ¿²¼
»³°´±§»»­ô ìé

·° ½¸¿®¬­ô «­» ±ºô ïîï�ïîî
º±½«­ô ³¿·²¬¿·²·²¹ô ïïè�ïîð

¹®±«° º¿½·´·¬¿¬·±²ô ë

¸·¹¸ó°»®º±®³¿²½» ±®¹¿²·¦¿¬·±²­ô
½¸¿®¿½¬»®·­¬·½­ ±ºô í

¸·¹¸ó°»®º±®³·²¹ ­¬¿ººô »²»®¹·¦·²¹
¬¸®±«¹¸ ´»¿®²·²¹ ±°°±®¬«²·ó
¬·»­ô îîí�îîë

¸«³±®ô ïíì�ïíë

·½»¾®»¿µ»®­ô ïðì�ïðê

´»¿®²·²¹ ±®¹¿²·¦¿¬·±²­ô ïî�ïì
¿½¬·ª·¬·»­ ¬± »²½±«®¿¹»ô ïí
½±²¼·¬·±²­ º±®ô ïî�ïí
®»­«´¬­ ±ºô ïì

´»­­±²ó°´¿² ¼»ª»´±°³»²¬ô êé�êç
³»¬¸±¼±´±¹§�½¸±±­·²¹ ¬¸»

®·¹¸¬ ±²»ô éî
´·²µ·²¹ ¬®¿·²·²¹ ¬± ¾«­·²»­­

²»»¼­ô ïç

³¿²¿¹»³»²¬�­ ®±´»ô ïèë�ïèê
³»¿­«®·²¹ ¬®¿·²·²¹ ®»­«´¬­ô

ïêí�ïêë
³»²¬±®·²¹ô îðí�îðè

¾»­¬ °®¿½¬·½»­ô îðí�îðê
·³°´»³»²¬¿¬·±²ô îðê�îðè
®»¿¼·²»­­ ¯«»­¬·±²­ô îðë
¬®¿·²·²¹ ¿²¼ ±®·»²¬¿¬·±² º±®

³»²¬±®­ ¿²¼ ³»²¬»»­ô
îðç�îïï

³«´¬·³»¼·¿ ¬®¿·²·²¹ô èè

²»®ª±«­²»­­ô ±ª»®½±³·²¹ô
ïðê�ïðè

±®¹¿²·¦¿¬·±²­ ¬±¼¿§ô í�ì
±®·»²¬¿¬·±²ô ïìë�ïìé
±«¬¼±±® ¬®¿·²·²¹ô ïìç�ïëî

½±²¼«½¬·²¹ô ïëï
°®±½»­­ ±ºô ïëð

±«¬­±«®½·²¹ô ëé�ëç
¿¼ª¿²¬¿¹»­ ¿²¼ ¼·­¿¼ª¿²¬¿¹»­

±ºô ëè
®»¿­±²­ º±®ô ëé�ëè

±ª»®¸»¿¼ °®±¶»½¬±®­ô «­» ±ºô
ïîî�ïîí



îîç×²¼»¨

°·´±¬ °®±¹®¿³­ô èî�èí
°®»°¿®¿¬·±² º±® ¬®¿·²·²¹ô ïðí�ïðì
°®»­»²¬¿¬·±² ­µ·´´­ô ïîé�ïíð
°®±¼«½¬ ¬®¿·²·²¹ô ïìé�ïìç

½±²¬»²¬ ±ºô ïìè
¼»´·ª»®§ ±ºô ïìç
³¿¬»®·¿´­ º±®ô ïìè

°®±º»­­·±²¿´ ¿­­±½·¿¬·±²­ô
ïèï�ïèî

°®±º»­­·±²¿´ ¼»ª»´±°³»²¬ô
ïéç�ïèð

®»¯«»­¬­ º±® °®±°±­¿´­ô êï�êí
®»­·­¬¿²½» ¬± ¬®¿·²·²¹ô ïïê�ïïè

º»¿® ±º ¿°°»¿®·²¹ º±±´·­¸ô ïïé
¹®±«° ®»­·­¬¿²½»ô ïïê
®»­·­¬¿²½» ¬± ½¸¿²¹»ô ïïê
«²½´»¿® ¹±¿´­ ¿²¼ ±¾¶»½¬·ª»­ô

ïïé
®±´» °´¿§­ô ¼»­·¹² ¿²¼ ½±²¼«½¬ô

éì�éê

­»´ºó¼·®»½¬»¼ ´»¿®²·²¹ô çê�ïðð
¼·­¿¼ª¿²¬¿¹»­ ±ºô çé
»ª¿´«¿¬·²¹ô çé
«­·²¹ô çé

­·³«´¿¬·±²­ô èð�èï
­¬¿ººô ¸·¹¸ó°»®º±®³·²¹ô ­»» ¸·¹¸ó

°»®º±®³·²¹ ­¬¿ºº
­«½½»­­·±² °´¿²²·²¹ô îïë�îîî

¼»­·¹²·²¹ ¿² ·²ó¸±«­» °®±ó
¹®¿³ô îïè�îîð

³·­¬¿µ»­ ¬± ¿ª±·¼ô îîï�îîî

¬»¿³©±®µ ¿½¬·ª·¬·»­ô ïîì
¬»½¸²±´±¹§ô ¼»½·¼·²¹ ¬± «­» ¸·¹¸ó

±® ´±©ó¬»½¸ô èé�èç
¬·³»ó³¿²¿¹»³»²¬ ¿½¬·ª·¬·»­ô ïîë
¬®¿·²»»­ô ê�çô ïïè�ïîð

¼·º ½«´¬ô ­»» ¼·º ½«´¬ °¿®¬·½·ó
°¿²¬­

µ»»°·²¹ ¬¸»³ º±½«­»¼ô ïïè�ïîð
¬±¼¿§�­ô ê�ç

¬®¿·²»®­
¿´·¹²·²¹ ©·¬¸ ¬¸» ±®¹¿²·¦¿¬·±²ô

îï
½¸¿®¿½¬»®·­¬·½­ ±ºô ë�êô ïíî�ïíìô

ïéé�ïèð
°®±º»­­·±²¿´ ¼»ª»´±°³»²¬ô

ïéç�ïèð
¬·°­ º±®ô ïíî�ïíì
¬®¿·²·²¹ ±ºô ïéé�ïéç

¬®¿·²·²¹ô ïì�ïêô íì�íéô ïèë�ïèê
¿´¬»®²¿¬·ª»­ ¬±ô ëð
½®·¬»®·¿ º±® ­«½½»­­ô ïì�ïê
½«®®·½«´«³ô ¼»ª»´±°·²¹ô íì�íé
¼»­·¹² ±º °®±¹®¿³­ô ­»» ¼»­·¹²

±º ¬®¿·²·²¹ °®±¹®¿³­
»ºº»½¬·ª»²»­­ô ­»» ¬®¿·²·²¹ »ºº»½ó

¬·ª»²»­­
»ª¿´«¿¬·²¹ô ­»» »ª¿´«¿¬·²¹

¬®¿·²·²¹
´·²µ·²¹ ¬± ¾«­·²»­­ ²»»¼­ô ïç
³¿²¿¹»³»²¬�­ ®±´»ô ïèë�ïèê
³¿¬»®·¿´­ô éè�èð
³»¿­«®·²¹ ®»­«´¬­ ±ºô ïêí�ïêë
±«¬¼±±®ô ­»» ±«¬¼±±® ¬®¿·²·²¹
°®»°¿®¿¬·±² º±®ô ïðí�ïðì
°®±¼«½¬ô ­»» °®±¼«½¬ ¬®¿·²·²¹
°®±¼«½¬ µ²±©´»¼¹»ô ïìé�ïìç
¬®»²¼­ô ­»» ¬®¿·²·²¹ ¬®»²¼­

¬®¿·²·²¹ »ºº»½¬·ª»²»­­ô ïíè�ïìïô
ïêë�ïéí

¾»²½¸³¿®µ·²¹ô ïéð�ïéí
»ª¿´«¿¬·±²ô ïíè�ïìïô ïêë�ïéð

¬®¿·²·²¹ ³¿¬»®·¿´­ô éè�èð
¬®¿·²·²¹ ²»»¼­ ¿²¿´§­·­ô îí�îê

¼»­·¹²·²¹ ¿ ¬®¿·²·²¹ ²»»¼­
¿²¿´§­·­ô îê�îè

¬®¿·²»» °®± ´»ô íð�íï



îíð ×²¼»¨

¬®¿·²·²¹ ²»»¼­ ¿²¿´§­·­
ø½±²¬·²«»¼÷

«­·²¹ íêðó¼»¹®»» º»»¼¾¿½µô
îç�íï

¬®¿·²·²¹ °®»°¿®¿¬·±²ô ïðí�ïðì
¬®¿·²·²¹ ¬®»²¼­ô ¬¸»² ¿²¼ ²±©ô

ç�ïï

¬®¿·²ó¬¸»ó¬®¿·²»®­ô ïéé�ïéç

ª·¼»±½±²º»®»²½·²¹ô çì�çë
ª·¼»±­

«­» ·² ¬¸» ½´¿­­®±±³ô ïïð�ïïí
°®±¼«½·²¹ô ·²ó¸±«­»ô ïïï�ïïí


